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INTERACCIONES ENTRE CAMPO ECONOMICO Y ESPACIO
GEOGRAFICO: LA POSICION DE LOS ESPACIOS HIBRIDOS

Jests Antonio Ruiz Herrero*

RESUMEN. Se propone un enfoque bourdiano para comprender
las relaciones desiguales entre espacios. Tal se demostrard mediante
un estudio sobre la industria global de la animacién. En este sub-
campo pueden distinguirse dos estrategias: 1) alto diserio, es decir,
produccién de contenido audiovisual mediante las técnicas mds
avanzadas, que se concentra en gonas dominantes (Estados Unidos);
y 2) animacidn en masa, siendo representativa la India, que cum-
ple un papel de dominada-dominante y que exporta globalmente
contenidos audiovisuales mds econémicos. Espacios como Espafia
podrian calificarse de hibridos, pues no desarrollan las condiciones
para dominar ninguna estrategia, y sufren la inercia estructural de
los espacios dominantes. La metodologfa se basa en entrevistas a
informantes clave y fuentes secundarias.
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INTERACTIONS BETWEEN ECONOMIC FIELD AND
GEOGRAPHICAL SPACE: THE POSITION OF HYBRID SPACES

ABSTRACT. A bourdieusian approach is proposed to understand
the unequal relations among spaces, using the global animation
industry as a case study. In this subfield there are two strategies: 1)
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high design, which refers to the production of audio-visual content
through the most advanced techniques, and concentrated in domi-
nant areas (United States of America); 2) mass animation, being
India an example, whose role is that of dominated-dominant, and
consists in exporting lower-cost content worldwide. Spaces such as
Spain could be considered as hybrids: as they have not managed to
develop the proper conditions to dominate one of the above stra-
tegies, they bear the structural inertia of the dominant spaces. The
methodology consists in analysing key informant interviews and
secondary sources.

KEY worbps. Bourdieu; hybrid; dominant; animation; space.

INTRODUCCION

En contra del subjetivismo, Bourdieu introdujo la idea de efectos de estruc-
tura, es decir, la 7nercia que ejerce la configuracién previa de un campo
social, que condiciona las posibilidades de sus agentes, y que es, en parte,
efecto de mecanismos objetivos (y objetivados): reglas institucionales de
funcionamiento, procesos que escapan del control de los agentes, mayor
capacidad de accién en funcién de los recursos, etc. Estos mecanismos
impersonales tienden a preservar un campo (Bourdieu, 2007, p. 71; p. 210;
p. 227; 1997). Aqui estudiaremos esos efectos de estructura, en concreto,
en el campo econémico. Pero, ademds, prestaremos atencién al espacio
geogrifico, pues la posicién de un agente en el campo econémico viene
condicionada por los “capitales” del espacio geogrifico que habita, aspecto
que ha tendido a ser ignorado por las ciencias sociales (Soja, 2008, p. 244).
Para abordar el anterior objetivo analizaremos un subcampo especifico
del campo econémico: la industria global de la animacién. Estudiando la
inercia que ejerce la estructura previa y el espacio geogrifico en esta indus-
tria se quieren demostrar los multiples condicionamientos a los que se ven
sometidos los agentes que operan en ella. Con ello se articulard una critica a
algunos andlisis socioldgicos, algo voluntaristas, sobre la economia creativa
(en la cual se incluye la animacién). Segin estos andlisis parece suficiente
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para el éxito econdmico la creatividad, la diferenciacién del producto en el
mercado global y el cultivo de redes regionales e internacionales por parte
de los agentes econémicos (Dubois, 2016; Yeung, 2009). En contra de estas
visiones, se demostrard que la industria espafiola de la animacién puede ser
precisamente un caso de znercia negativa, es decir, de cémo la posicién pre-
via y débil de un conjunto de agentes (las empresas espafiolas de animacién)
dentro de un subcampo econémico de dimensién global (la industria de la
animacién global) reduce las posibilidades de éxito de estas empresas por
mucho que intenten apostar por la creatividad u otras estrategias punteras.

Primero analizaremos el concepto de economia creativa, en la que se
ubica el sector estudiado. A continuacidn, clarificaremos una serie de con-
ceptos de Bourdieu, que nos ayudardn a comprender la estructura que rige
en el campo econémico, en general, y en la industria de la animacién, en
particular, reivindicando el papel que juega en ello el espacio geogrifico.
Después se abordard la metodologfa. Tras ello pasaremos a los resultados:
un andlisis histérico del sector de la animacién en Espafia permitird detectar
las posiciones y estrategias de produccién dominantes que operan en el sub-
campo global de la animacién digital, y cémo tienden a coincidir con de-
terminados espacios geograficos. Tales estrategias dominantes causan unas
inercias, y posicionan a aquellos espacios indefinidos o hibridos (como es
el caso de Espafa) en posiciones precarias. A estos problemas que afectan al
sector de la animacién en Espafia podrian ajustarse este u otros sectores en
otros paises, y de ahi su interés.

EcoNOMIA DEL CONOCIMIENTO Y ESPACIO

Diversos enfoques econémicos han defendido que la principal fuente de
productividad estd en el conocimiento (Marx, 1977; Romer, 1989; Rosen-
de, 2000; Pagura, 2010). Aunque la modalidad de conocimiento mds co-
nocida es el analitico o cientifico (aplicado por las ciencias, ingenierfas, etc.),
cabe distinguir el conocimiento simbdlico, que innova en la interpretacién
cultural o en las formas estéticas (Cooke et al., 2007). La economia creativa
tratarfa precisamente de explotar ese conocimiento simbdlico, e incluirfa la
creacion de obras literarias, cinematograficas, artisticas o programas televi-
sivos, hasta abarcar la animacién digital.
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Dado que la rentabilidad del capital depende de invertirse alli donde
pueda acceder, sin grandes costes, a los recursos que necesite (Harvey, 2012),
las empresas de la economia creativa buscarin establecerse en espacios don-
de ese conocimiento (fuerza de trabajo cualificada, instituciones educativas,
etc.) sea accesible. Igualmente, esa disponibilidad de conocimiento se ve
afectada por las caracteristicas del espacio geogrifico, es decir, por las condi-
ciones (politicas, culturales, etc.) del mismo. Por ello, no es de extrafiar que
la Comisién Europea apelara a las regiones europeas a que invirtieran para
impulsar las condiciones que reforzaran su competitividad (Comisién Eu-
ropea, 2010). No obstante, no es una cuestion tan sencilla, porque algunos
espacios geogréficos (no europeos, por ejemplo) y sus estrategias producti-
vas podrfan tener un enorme poder para modelar un sector determinado a
nivel mundial, reduciendo las posibilidades de otras regiones y empresas (en
este caso europeas o espafiolas), lo cual nos remite al concepto de efectos de
estructura o inercia, que exploraremos a continuacion.

CAMPOS, SUBCAMPO E INERCIA

Bourdieu (1998, p. 215-216, p. 227-229, p. 256) definia campo como un
conjunto de agentes que compiten por la obtencién de un tipo de capital
(cultural, econémico, etc.). Con el tiempo, las formas de acumular capital
tienden a regularse: hay formas legitimas e ilegitimas. Por ejemplo, en el
campo econdmico se imponen estindares de calidad. Ademds, las empresas
controlardn una parte del mercado “tanto mds grande cuanto mds impor-
tante es su capital” (Bourdieu, 2001, p. 221).

Aunque un determinado capital sea el mds importante en un campo
como base y objeto de acumulacién (en el campo econdémico, los recursos
monetarios susceptibles de reinversién), otros capitales, aunque no sean “do-
minantes” o centrales, pueden coadyuvar en el logro de posiciones de poder.
En el caso del campo econdmico, la empresa necesita acceder a otros capitales
de apoyo para desarrollar sus estrategias y generar beneficios: capital cultural
orientado a una actividad especifica, por ejemplo, contratando a profesiona-
les especializados; capital politico como, por ejemplo, acceso a ciertas esferas
del Estado para influir en la regulacién del mercado (del campo), etc.
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El campo econédmico es un campo mds dentro del campo social. A su
vez, el campo econdmico puede dividirse en subcampos (Bourdieu, 2001, p.
221), como puede ser un sector concreto de actividad (la industria global de
la animacién, o desagregaciones ain mds profundas). Estos subcampos tie-
nen una estructura especifica: propiedad mds o menos concentrada, niveles
de facturacion predominantes, lo que influird en la forma de competir, y
tendrdn relaciones particulares con otros campos sociales.

No obstante, en Bourdieu, la idea de espacio social o campo no signi-
fica espacio geogrifico (Lippuner y Werlen, 2009), pues utiliza la idea de
espacio solo como metéfora sin detenerse demasiado en el papel del espacio
geogrifico. Sin embargo, Harvey (2012) alerta de que el proceso de produc-
cién capitalista necesita de la construccion del espacio geogrifico de una
determinada forma. Es decir, complementando a Bourdieu, la posicién de
un agente (por ejemplo, una empresa) en el campo econémico, o en sub-
campos especificos, depende inevitablemente del tipo de espacio geogréfico
en el que opera y de los recursos que extrae de dicho espacio. Es por esto
que las empresas multinacionales procuran instalarse en grandes ciudades
globales donde tienen la infraestructura productiva necesaria y el acceso a
multiples mercados del mundo entero, de los que absorber recursos o con-
tenidos culturales (Kritke, 2011).

Aqui aplicaremos los anteriores conceptos a la industria global de la
animacién digital, un subcampo del campo econémico. Se analizard cémo
en funcién de los espacios geogréficos a los que acceden los agentes (en este
caso empresas de animacién), podrin poner en marcha una estrategia com-
petitiva u otra, que les dard acceso a diferente grado de acumulacién y poder
sobre dicho subcampo. Ahora formularemos una tipologfa hipotética de
agentes o0 empresas, que veremos si se ve confirmada por lo que sucede en el
caso de la industria global de la animacién y por la posicién de las empresas
espafiolas dentro de ella. Asi, grosso modo podemos distinguir estos tipos
fundamentales de empresas en un sector o subcampo econémico:

¢ Por un lado, estarfan aquellas en un nivel primario o dominante,
con mayor capital de partida. Se ubican en distritos tecnoldgicos,
donde hay empresas de diferentes sectores, que crean poderosas
sinergias entre si y que ayudan a consolidar esa hegemonia econé-
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mica (Kritke y Taylor, 2004; Benneworth y Hospers, 2009). Estas
empresas, ubicadas en regiones dominantes del sistema-mundo
(Wallerstein, 2005), controlan o se benefician directa o indirecta-
mente de grandes medios tecnoldgicos, recursos humanos, redes
comerciales, inversiones ptblicas mayores, legislacién favorable, etc.
En consecuencia, mantienen y expanden su capital gracias a una
produccién competitiva, que sobrepasa los niveles de productivi-
dad y técnicos del campo en que compiten. Igualmente tienen mds
capacidad para innovar, pueden pagar salarios mds altos y atraerse,
por ello, a profesionales de alto perfil de todo el mundo.

*  En un nivel secundario, estarfan aquellas empresas, dentro de un
sector, que intentan competir con precios o calidad mds bajos,
aunque siempre y cuando tengan tecnologfa para generar suficiente
produccién con la que conseguir un precio competitivo. También
pueden tratar de consolidarse desarrollando tareas complementarias
para las empresas del primer nivel. Normalmente, si bien este tipo
de empresas no tienen los recursos multiples o tan sofisticados del
primer nivel, al menos tienen una fuerza de trabajo abundante y ba-
rata, lo cual es un recurso clave para una produccién de bajo coste.

*  Enun nivel infimo se moverfan aquellos agentes o empresas que ca-
recen de los niveles de recursos anteriores, y que dejan de ser viables.

*  Mis adelante hablaremos de posiciones y espacios hibridos, que com-
plementarin el anterior esquema, siendo el concepto que centrard la
contribucién de este articulo.

Los anteriores niveles, aparte ser una tipologfa de empresas, también puede
ser una tipologfa de espacios geogrificos: los espacios primarios son aquellas
regiones del mundo donde la mayorfa de sus empresas son dominantes o de
nivel primario dentro de un subcampo econémico, etc.

Aunque el nivel primario de un subcampo o sector economico sea el do-
minante en el mismo, dentro de aquellas estrategias de bajo coste (n7vel
secundario) pueden surgir también agentes y espacios que dominan dicha
estrategia: es decir, son los mds productivos dentro de su nivel, al introducir
ciertas formas de organizacién o explotar algunas ventajas del entorno.
Serfan una especie de dominados dominantes (Bourdieu, 2000b, p. 147):
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agentes “subordinados” pero muy dindmicos (Mahutga y Smith, 2010), con
influencia sobre el sector a escala global, y que podrian capitalizar recursos
inesperados (como las TIC u otros), que transformen una jerarquia esta-
blecida (Metzger, Soneryd y Hallstrm, 2017). Asi, con el tiempo, podrian
ascender al primer nivel a partir de esa acumulacion resefiable de capital a
partir de su estrategia, inicialmente inferior (Flecker y Meil, 2010).

Frente a las anteriores estrategias y niveles, puede que en un subcampo
econdmico surjan igualmente posiciones indefinidas o hibridas. Bourdieu
acund el adjetivo “hibrido” para designar a aquellos agentes (sujetos o insti-
tuciones, etc.) sin la cantidad suficiente del capital clave en un campo como
para alcanzar posiciones dominantes (Bourdieu, 1998, p. 73-114; Bathmaker,
2015). Hablando de un subcampo econémico concreto, dichos espacios y
agentes hibridos podrian ser empresas enclavadas en ciertas zonas geogréficas,
las cuales no ofrecen las condiciones idéneas para el pleno desarrollo de nin-
guna de las estrategias anteriores: ni juegan claramente en el nivel primario,
ni en el secundario. Por el contrario, tratan de desempefar funciones unas
veces proximas al primero, y otras al segundo, ya que no tienen el nivel critico
de recursos relevantes para competir plenamente dentro de una de las estra-
tegias dominantes. Esta posicion hibrida siempre serd precaria, y quedardn al
albur de la znercia de las empresas y zonas geograficas dominantes dentro de
cada una de las dos grandes estrategias y niveles antes definidos.

El concepto de inercia (Bourdieu, 20002; 2002; Bourdieu y Wacquant,
1992, p. 100-104; Brook, 2013) significa la tendencia de la estructura
de un campo a preservarse. Por un lado, porque la propia estructura del
campo dado, tal y como opera rutinariamente, genera limitaciones y
aplica reglas y sanciones de forma casi automdtica, lo que refuerza el statu
quo; y también porque aquellos en posiciones consolidadas introducen
formas novedosas de mantener la jerarquia establecida. Trasladando esto
al campo econdmico, cuando un agente consolida sus capitales (fondos,
tecnologfa, especializacidn, etc.), en contra de sus competidores, puede
gjercer una mayor dominacién, que tiene que ver con esa zercia o efectos
casi automdticos de su posicién:

*  DPuede marcar los precios en una actividad y elevarlos, al casi mo-
nopolizar ciertos recursos o capacidades (Serensen, 2005). También
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puede imponer, mds o menos ticitamente, estdndares de calidad,
que ¢l tiene més facilidad para cumplir, porque exigen elevada
inversion, determinado capital cultural en la fuerza de trabajo o
capital tecnoldgico.

*  También podrd adquirir ciertos insumos mds ficilmente porque
tiene mds capital econémico, con lo que genera escasez en los com-
petidores y limita el avance de estos.

Debido a esta inercia, incluso algunos agentes que intentan ensayar estrate-
gias econdmicas novedosas o entrar en un nicho pueden no estabilizarse, y
desaparecen, al no contar con los niveles minimos requeridos de diferentes
capitales (cantidad y calidad de la fuerza de trabajo, tecnologfa, nivel de
financiacién, etc.) que rigen, por defecto, en un subcampo, tal como lo
han establecido los agentes y espacios dominantes. En las siguientes péginas
ilustraremos concretamente cémo se deja sentir esa zzercia en el subcampo
de la animacién a nivel global, en qué medida depende del espacio geogrifico
y sus recursos, y qué dindmicas provoca, con especial atencion a los efectos
sobre el sector en Espafia. El valor de este articulo reside en que sitda el sector
de la animacién en Espafia dentro de un (sub)campo relacional global, al
mismo tiempo que contempla las variables geograficas, en contra de andlisis
demasiado centrados en variables econémicas o que solo contemplan una
empresa o sector en sf mismo desgajado de su campo de fuerzas circundante.

METODOLOGIA

Para conocer el subcampo estudiado y verificar su estructura e inercias, y
coémo afectan a las empresas de animacion en Espafa, seguimos diversas es-
trategias metodoldgicas. Por un lado, se han recolectado datos secundarios
sobre el subcampo estudiado de fuentes especializadas (informes del sector,
monografias sobre el cine de animacién y su evolucién, etc.) Para este arti-
culo también se han utilizado 17 entrevistas a informantes de la industria
de la animacién espafiola realizadas entre 2012 y 2014 como parte de una
investigacion para conocer las nuevas formas de produccién en el sector. En
estas entrevistas se daba informacién sobre los problemas de la industria de
la animacion en Espana y su encaje en el mercado global, que es el propésito
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de este articulo. El muestreo fue estratégico, buscando la relevancia de los
informantes y saturar diferentes posiciones o puntos de vista. 6 entrevistas
se realizaron a directores y gestores del sector, quienes procedieron de la
Gnica empresa que quiso colaborar en el estudio, tras escribir a varias. Era
una empresa con un importante capital econdémico, pues tenfa una factura-
cién por encima de los 5 millones de euros, que ya es resefiable para el sector
(Diboos, 2012, p. 18; 2018, p. 31), y exhibia sus contenidos en televisiones
internacionales, de modo que participaba en el mercado global. Otras 11
entrevistas se realizaron a artistas digitales de diferentes categorfas, que bien
procedian de la anterior empresa, o bien trabajaban o habian trabajado en
otras empresas relevantes del sector (con un perfil similar a la primera refe-
rida), y, por tanto, muy conocedores de la realidad a estudiar. Estos tltimos
fueron reclutados después de escribirles tras conocer sus curriculums en
portales especializados de Internet.

La razén de entrevistar a informantes con experiencia en empresas que
exportan sus contenidos radicaba en que son estas empresas, con cierta
capacidad y redes comerciales, las que pueden intentar competir con los
centros dominantes a nivel mundial, y las que, en consecuencia, sufren en
mayor medida las znercias de este subcampo y de sus agentes dominantes.
Ademds, las experiencias transmitidas por los profesionales no se redujeron
solo a su experiencia en su empresa actual, sino que nos ofrecieron sus vi-
vencias en el subcampo analizado, en general.

Las entrevistas fueron transcritas, y analizadas atendiendo a las regula-
ridades en el discurso. Los entrevistados eran informantes expertos en su
sector y actividad, por lo que las entrevistas pretendian también recabar
informacién sobre un sector sobre el que no habfa mucho escrito. Para
complementar la informacién anterior se asistié también a eventos empre-
sariales del sector, durante los cuales se habl6 con profesionales o se asisti6 a
conferencias especializadas.

Casi la totalidad de entrevistas se realizaron en Madrid y la mayorfa de
entrevistados trabajaban para empresas de capital espafiol, radicadas en
Madrid, aunque algunos habfan trabajado también en empresas extranjeras
o fuera de Espafia. Madrid concentraba en 2018 el 31% de las empresas del
sector (Diboos, 2012; 2018; Animation in Europe, 2023). Todo ello justi-
ficaba focalizar el estudio cualitativo en la referida region, aparte de razones
de accesibilidad para el investigador (Valles, 1999, p. 90).
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REsULTADOS

Un poco de historia sobre la industria de la animacion espariola

El sector de la animacién digital crea series y peliculas protagonizadas
por personajes disefiados y animados por artistas mediante herramientas
digitales, y se englobarfa en el sector servicios, dentro de las actividades
audiovisuales. Sus trabajadores necesitan dominar desde ciertos principios
del disefo artistico o la animacién, asi como diversos programas informd-
ticos. Histéricamente en el sector de la animacién siempre ha existido una
profunda divisién funcional, incluso cuando los dibujos se hacfan a mano
(Watts, 1997). Con el tiempo se empezd a introducir el ordenador: primero
en el disefio en 2D, que permitfa generar algunas automatizaciones y ganar
tiempo. Hace unas décadas se ha introducido el 3D, que ha supuesto la
consolidacién del ordenador como herramienta. Cada artista va trabajando
con su programa informdtico especifico, y, cuando finaliza, envia telemdti-
camente su trabajo. Las tareas de todos se van integrando en una especie de
cadena de montaje digital.

En Espafia, la creacién de empresas de animacién tiene sus antecedentes
a mediados del siglo XX, aunque no pudieran competir con la complejidad
técnica de las animaciones de estudios como Disney, que contaba con recur-
sos, humanos y técnicos, incomparables y que, a partir de 1950, inundé el
mercado espafiol (Rosa, 2003).

En las décadas de 1980 y 1990, la industria de la animacién espafiola
vivié un apogeo, especialmente en la produccién de series televisivas (en
2D), debido a que las televisiones espafiolas tendfan a comprar el producto
nacional. Segin algunos entrevistados, también, los grandes estudios de
EE.UU. subcontrataban, entonces, a empresas de animacién espafolas
por sus precios competitivos. Pero todo esto cambi6 a finales de los 90: por
una cuestion de costes, los grandes estudios estadounidenses derivaron las
subcontrataciones a otros paises emergentes, y las televisiones espafolas
dejaron de comprar series espafiolas en favor del producto asidtico. Desde
entonces, las empresas espafiolas de animacién han decidido diversificar
su produccién combinando las series con el largometraje, por encontrar
en este tltimo un nicho menos hostil que el de las series (Martinez, 2009;
Farias et al., 2020, p. 32).
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En la animacién espafiola existen en torno a 200 productoras y distri-
buidoras, generalmente con pocos empleados, lo que da cuenta de su ato-
mismo. Solo un 35% del sector factura cifras superiores a los 500.000 euros
(Diboos, 2018, p. 31). Algunos grandes films espafioles de animacién costa-
ron 70 millones de ddlares, pero su recaudacién mundial en taquilla excedi6
los 100 (Box Office Mojo, 2010). De esto se deduce que, si el proyecto estd
bien planteado, un minimo de rentabilidad estd asegurado. No obstante, la
ausencia de grandes estudios en Espafa, como los estadounidenses Pixar,
Disney o Dreamworks, evita que el fin de una produccién de paso a otra
incesantemente, lo que no asegura continuidad a las plantillas.

Como vemos con estas pinceladas histdricas, el sector espafol se ha en-
contrado siempre atenazado entre 1) la perfeccién técnica y poder financie-
ro de las grandes productoras de las economias dominantes como EE.UU.
, ¥ 2) los estudios con grandes medios humanos y costes muy bajos de las
economfas emergentes. Esto le ha abocado a una posicion hibrida: es decir,
unas veces produciendo grandes proyectos (EAO, 2015); otras, jugando la
baza de la estrategia del bajo coste. La explicacién de esta situacion hibrida
se encuentra en esas inercias que crean en el subcampo global de la anima-
cién ciertos espacios dominantes: EE.UU. serfa un ejemplo de ese “primer
nivel” de un subcampo econédmico o sector, del que hablamos en el marco
tedrico, y que en el caso de la industria de la animacién llamaremos “alto
disefio” (AD); mientras que los paises emergentes de Asia constituirian
ese segundo nivel, y que recibird el nombre de “produccién audiovisual en
masa” (PAM), subordinado al AD, pero que asegura cierta posicion estable
para los agentes que dominan este tipo de produccién. Como demostra-
remos con mds datos, Espafia no es dominante o no se ha consolidado en
ninguna de estas estrategias, y de ahi su posicién débil.

La estructura del subcampo global de la animacion

El 60% de la animacién emitida en Europa en televisién es de origen no
europeo (EAO, 2015). Al mismo tiempo, la externalizacién de tareas a Asia
(normalmente las animaciones menos complejas) se ha consolidado atn
mds como una prictica comun en muchos paises (Diboos, 2018; Diboos,
2012, p. 34, p. 90; Coldeira, 2009). Es decir, Espana no solo ya no recibe
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tantas subcontrataciones de animaciones desde EE.UU. , sino que las em-
presas espafiolas subcontratan en Asia (China, India o paises emergentes
como Bangladesh o Filipinas). Varios entrevistados lamentan la reduccién
de salarios y de trabajo debido a estas externalizaciones:

P: (En 1980-1990) no habia mucha gente de animacién en Espaa...
R: iNo! Y que se pagaba muy bien (cita una gran produccién de
principios de 1990). (...): Entonces habfa mucha competencia y
entonces ellos (los estudios en India) cobran...Pagan muy poco alli.
Entonces si se querfa quedar aqui el trabajo (en Espafa), pues habia
que bajar (salarios y condiciones, se refiere).

(Paz, animadora 2D y 3D, n°1, 55 afios)

Pero sobre todo estoy viendo que no hay tanta cantidad de trabajo
para tantos animadores, o tantos modeladores o yo qué sé... Tanta
gente que se dedica al 3D. Por lo menos no aqui (en Espana).
(Nartalia, animadora 2D y 3D, n°2, 35 afos)

La digitalizacién del trabajo artistico ha aumentado enormemente la
posibilidad de externalizar a estos ultimos paises, porque ya no hay que
mandar dibujos en soporte fisico para que alguien los complete en la India,
lo cual plantea mds problemas logisticos, sino que lo que, ahora, se envia
son encargos y disefios en bits, mucho mds “ligeros”. Ademds, hay una
concentracion masiva de profesionales baratos con formacién aceptable en
esos paises, como China o India (Kumar y Vats, 2016). Tal concentracién
genera economfas de escala que reducen los costes de externalizar. Algunas
estimaciones elevan al 70% el peso que estas externalizaciones tienen sobre
los ingresos totales de la industria india de la animacién (FICII, 2018). Los
costes de producir en India son una quita parte del coste de realizarlo en
EE.UU., y el tiempo de produccién, menor (TATA, 2010; Westcott, 2011).
Asi, estas zonas ejercen una inercia sobre el sector que puede hacer que
Espafia pierda externalizaciones desde EE.UU. (Thussu, 2012, p. 79).

La competitividad que ha alcanzado la animacién en la India se debe,
en parte, al desarrollo previo de la industria india de programas informdti-
cos, la cual, desde su nacimiento, se ha orientado a atraer externalizaciones
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(Nigam, 2017). Sectores como la animacién india han copiado, luego, este
modelo. Por otro lado, el desarrollo previo de la industria informdtica ha
permitido contar con una masa critica de personas con conocimientos en
nuevas tecnologfas susceptibles de trasvasarse a la animacién digital, para la
cual los programas informdticos de disefio son cada vez mds importantes.
En algunos informes (Diboos, 2012), de hecho, se destaca que la intensa
estandarizacion de procesos que ha vivido la animacién india gracias a las
herramientas informdticas hace mds comoda la externalizacién a este pais. Se
desarrollarfa, asf, una retroalimentacion entre sectores que permite entender
por qué la produccion audiovisual en masa (o PAM) en la India (y en otros
paises asidticos) ha devenido tan competitiva. Hay que recordar también que
el desarrollo de la industria informdtica en estos paises ha venido de la mano
de conscientes politicas estatales desde la década de 1980 que inclufan la
formacion de masas de trabajadores con habilidades técnicas o los incentivos
fiscales (Contractor y Kundu, 2004). Por contraste, en Espafa, el Estado,
debido a la grave crisis econdmica de 2008, no pudo realizar adecuadas
inversiones en estas actividades que sirvieran de contrafuerte frente a las
inercias de estos espacios y agentes. Tras la crisis econdmica derivada de la
pandemia de Covid, el Estado espafiol aumentd los incentivos fiscales (Farias
et al., 2020), pero estas politicas o suelen ser pasajeras o llegan tarde ante la
consolidacién de los agentes referidos que dominan la PAM (India, etc.).

Si la industria de la animacién espafiola ya no puede competir, como
antes, dentro del mercado de la externalizacién y la PAM, quizds puede
intentar especializarse en el alto disesio (AD), es decir, en lo mds puramente
creativo, como el disefio de personajes, guiones, animaciones complejas,
etc. En Espana se ha utilizado esta estrategia, ya que se han producido pe-
liculas que han imitado los estindares estadounidenses, es decir, han emu-
lado sus narrativas en los guiones o el uso de un 3D sofisticado, tras lo cual
han logrado una buena recaudacién (Box Office Mojo, 2010; EAO, 2015,
p- 10, p. 54; Medina, 2018). EI problema es que este tipo de proyectos de
primer nivel necesitan mucha financiacién, pero tras la crisis econémica
de 2008 las subvenciones se esfumaron (Reviriego, 2012). Otra opcién es
acudir a ferias internacionales a las que llevar una muestra del producto
para lograr financiacién:
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Es como la feria, en el centro de Cannes, y tienes que conseguir citas,
con los que son de tu perfil, de la televisién (s7 son series)...Cartoon
Network, Nikeledeon, Televisién Espafiola, los que creas que pue-
den encajar tu contenido de animacién en su parrilla, y le presentas
tu concepto o tu serie. (Ricardo, productor ejecutivo en una produc-
tora/estudio de animacidn, 35 afios)

En estas ferias “globales”, el tipo de contenidos que suelen conseguir fondos
son aquellos que no son ni muy “locales” ni arriesgados, hasta el punto de
no poderse exportar (Martel, 2011), o que siguen los estindares marcados
por los estudios estadounidenses. Y es dificil, porque nadie domina estos
estindares del AD como tales centros dominantes, que son sus creadores.
Por ello, pueden trascurrir afios hasta que una empresa espafola consigue
dinero. Ante estos lapsos, muchos artistas han de dejar la profesién o dar
tumbos por proyectos menores y mal pagados:

Yo rechacé trabajar en una cadena de televisién porque me pagaban
460 euros(...). Tampoco eran muchas horas de trabajo. Si no recuerdo
mal eran tres dias y poco mds. Cuatro dfas a la semana y tal. Era para
hacer los grafismos del programa. Y lo rechacé. (Adriano, animador
de efectos y disefiador grifico, 31 afios)

Es muy bonito el cine, pero me pagan lo mismo en la Mutua Madri-
lefia vendiendo seguros, y tengo un contrato fijo. (Sonia, disefiadora
de personajes, escenarios y colorista, 31 afios)

Otros profesionales deciden emigrar a los centros mds importantes del AD:

30.000 (euros) ficil. Incluso mds. Perfectamente. Y en el extranjero
incluso més. Si te vas a Canad4 se paga bastante. Y EE.UU. también.
(Juanma, animador en 3D, 30 afios)

Las razones de emigrar a estos centros dominantes a nivel global residen en
que los profesionales pueden potenciar, alli, su capital cultural, al participar
en proyectos con elevado i+d; su capital econdémico por los altos salarios pa-
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gados, o su capital simbdlico y social, pues a estos espacios dominantes del
AD acuden los artistas mds afamados del mundo. También, por ejemplo,
en California existe una legislacién mds favorable para el emprendimiento o
para los creadores intelectuales y artisticos (Girard, 2009).

La movilidad de estos trabajadores a los grandes centros dominantes de
AD provoca luego la escasez de estos altos perfiles en Espafia (no asf de ar-
tistas de nivel medio-bajo, que, por el contrario, han crecido bastante, segtin
la percepcién de algunos entrevistados), lo que perjudica el desarrollo del
sector a nivel nacional.

Los problemas para lograr financiacién provocan que los presupuestos
europeos sean una décima parte de la de los grandes estudios estadouniden-
ses (Cole, 2008). Gracias a sus presupuestos inalcanzables, el dominio de
los estindares de calidad y las extensas redes de comercializacion, EE.UU.
logré colocar 19 de sus producciones en el escalafén de las 20 peliculas de
animacién m4s vistas en el mundo entre 2010 y 2014, que supusieron mds
de 1458 millones de entradas vendidas (EAQ, 2015).

Marx (2010) representaba el ciclo del capital como D-M-D’. Los grandes
estudios de espacios dominantes (EE.UU.) inician ese ciclo con enormes
sumas. En consecuencia, pueden iniciar grandes producciones de AD a las
que aplican las dltimas innovaciones del momento gracias a que poseen los
mejores profesionales o la mejor tecnologfa. Esto, unido a su maquinaria
comercial, produce una nueva venta masiva de entradas. Esta estrategia
cada vez mds perfeccionada estd desencadenando una espiral ascendente
(presupuestos crecientes, estindares técnicos cada vez mds dificiles), que
crea barreras de entrada insalvables para posibles competidores que quieran
entrar en ese primer nivel (AD). La consecuencia es que solo EE.UU. con-
trola el 40% de la cuota de mercado en este subcampo de la industria global
de la animacién (Research y Markets, 2016). Ademds, para reforzarse, la
animacién estadounidense se ha embarcado en grandes fusiones entre estu-
dios o en alianzas con multinacionales informdticas, como Apple (Vaughan,
2011), frente al atomismo de la industria europea (Westcott, 2011).

Los superbeneficios generados los convierte la industria estadounidense
en capital politico al fundar poderosas organizaciones, como la MPAA, que
tratan de influir en los gobiernos para que los mercados audiovisuales de todo
el mundo se mantengan abiertos al producto estadounidense (Wasko, 2011).
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En conclusidn, esta densidad de capitales (no solo econémico, sino cul-
tural, simbdlico, politico, etc.) en estos espacios dominantes del AD, como
EE.UU. (concretamente California) genera inercias en el subcampo global
de la animacién que reproducen y profundizan estas posiciones dominan-
tes, en detrimento de otros (como la animacién espafola), que, aunque in-
tenten estrategias de AD, no obtienen los mismos resultados. Esta posicién
de la industria espafiola que se debate entre diferentes estrategias (AD vs.
PAM) sin consolidarse en ninguna —por la competencia de los espacios
dominantes en cada una (EE.UU. y paises asidticos, respectivamente)— ge-
nera una crisis latente que aflora cada cierto tiempo:

Hay proyectos que de repente son muy buenos, y necesitan mucha
gente cuando tienen trabajo, y de repente, los proyectos no se pue-
den financiar, viene la crisis y empiezas a recortar por todos los lados.
Son muy inestables. No hay ninguna empresa audiovisual en Espafia
que tenga estabilidad. (Daniel, gestor de proyectos, Departamento
de Produccidn, 45 afios)

En estas posiciones hibridas cuadrarfan otros paises de Europa, no solo
Espafia. Algunas voces de estos espacios (europeos) hibridos defienden un
elitismo artistico como estrategia de supervivencia en el subcampo de la ani-
macidn frente a los agentes dominantes (Kitson, 2011), y que consistirfa en
medidas proteccionistas y en potenciar la animacion de antor (mds artistica,
vanguardista, etc.), en la que destaca Europa, frente a la animacién muy tec-
nocrdtica y comercial de los espacios dominantes. Y es 16gica esta estrategia
porque cada agente promueve sus propios capitales, y Europa, al fin y al
cabo, siempre se ha arrogado el papel de la alta cultura.

Frente a las posiciones anteriores (1-plenamente dominantes o AD; 2-do-
minados aunque dominantes en PAM; 3-hibridos, como Esparia), hay espa-
cios (4) con un estatus plenamente dominado, como, por ejemplo, algunos
paises de cultura drabe: a su importante falta de presupuesto, se une un encaje
dificil de sus contenidos dentro de la globalizacién occidental y del mercado
global porque su animacién suele centrarse demasiado en el islam o los héroes
nacionales (Alrimawi, 2015; Martel, 2011). Con esto, hemos ejemplificado
para el campo de la animacidn la tipologfa de espacios geogrificos (inspirada
en Bourdieu y Harvey) presentada en el tercer apartado de este articulo.
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La crisis econdmica posterior a la pandemia de Covid no parece haber
trasformado la estructura e inercias del subcampo de la animacidn, ya que
pese al cierre temporal de estudios y salas de cine, debido a las restricciones
sanitarias y a la pérdida de ingresos, el sector de la animacién supo utilizar
la tecnologfa (nuevas plataformas de comercializacién de contenidos en
Internet, nuevas formas de trabajo como el teletrabajo, etc.) para buscar
alternativas, especialmente en el caso de los agentes dominantes (Farias ez
al., 2020, p. 9y 13). Pues estos tltimos tienen el nivel de inversién y capital
suficientes para adaptarse mejor a los cambios.

DiscusiON Y CONCLUSIONES

En este articulo se han utilizado algunos conceptos de Bourdieu para arti-
cular una critica a la idea de que en el actual mercado global las estrategias
de insercién y éxito en el mismo son multiples y que se trata simplemente
de experimentar encajes y nichos de mercado, pues vemos que las estrategias
realmente sélidas son limitadas.

En el caso del sector de la animacién digital hay dos estrategias claras: el
AD (alto disefio), que consiste en producir series y largometrajes de muy
alta calidad. Esto es posible gracias a recursos de diverso tipo, desde tecnolo-
gfas punteras, hasta centros educativos (como CalArts en California) o re-
cursos humanos muy cualificados procedentes de todo el mundo. También
en estas mismas zonas se ubican los agentes dominantes de otros sectores
(p- ¢j., Silicon Valley) con los que entablar sinergias, y que facilitan la fi-
nanciacién o la innovacién. Asimismo, las condiciones sociales, politicas,
legales o el dominio cultural de estos espacios favorecen la comercializacién
global de sus contenidos y un clima atractivo, que atrae tanto a cierta fuerza
de trabajo como la inversién econdémica. En estos espacios se condensa, en
definitiva, una multiplicidad de capitales relevantes en el subcampo de la
animacion global que refuerza la posicién de sus empresas en el sector.

La segunda estrategia en el subcampo de la animacién es PAM (produc-
cién audiovisual en masa), que consiste en la produccién de contenidos
de relleno para las grandes producciones o para las televisiones de todo el
mundo a un precio o calidad menores. Este tipo de estrategia es muy inten-
siva en fuerza de trabajo, de modo que tiende a radicarse alli donde esta se
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concentra. También necesita cierta cualificacién entre sus efectivos e infraes-
tructura tecnoldgica, tanto para efectuar el trabajo como para comunicarse
con los centros dominantes que les subcontratan. Estos aspectos han sido
promovidos por las estrategias desarrollistas de Estados como los de India o
China, alo que hay que unir la intensa inversién de las familias en formacién
como medio de movilidad social (Brown, Larson y Sarswahi, 2002).

La perspectiva del sistema-mundo fue pionera en proponer la idea de
un entorno global paulatinamente integrado, cuyas grandes dreas geogrd-
ficas (centro-periferia) ejercen un control muy desigual del plusvalor (Wa-
llerstein, 2005). Sin embargo, a partir de la perspectiva bourdiana, se han
presentado otros matices. Por ejemplo, las dos estrategias antes referidas,
AD y PAM, son ambas muy rentables, cada una con un modo particular
de explotar los recursos del espacio, lo que contribuye a consolidar una po-
sicién en el subcampo de la animacién. No obstante, el AD ocupa el primer
nivel jerdrquico en dicho subcampo, y sus agentes son los dominantes en
sentido pleno, pues no solo controlan la produccién de mayor valor econé-
mico, sino que también ostentan un capital cultural y simbdlico mayores:
los productos son reconocidos como poseedores de un nivel técnico y
artistico remarcable; tienen mayor nivel de proyeccion global, etc. Frente
a ellos, los agentes y espacios que representan la PAM, constituyen los do-
minantes de un segundo nivel jerdrquico en este subcampo (dominados
dominantes): pues no desarrollan, por lo general, los grandes proyectos de
mayor valor afiadido o que suponen hitos simbdlicos en el sector (films que
se convierten en iconos globales, etc.), pero, dominan, a escala mundial, las
producciones de calidad mds modesta o la externalizacién de tareas por su
enorme productividad y el bajo precio que ofrecen (en comparacién con
otros espacios), variables clave en la competencia capitalista.

Aunque el AD y los espacios que lo dominan (California) ocupan el
primer nivel jerdrquico dentro del sector a nivel global —con gran poder
para transformar el mercado, imponer cambios tecnoldgicos y estindares
en el sector—, los espacios dominantes de la PAM (Hyderabad en la India o
Pekin en China) también ejercen una inercia importante: en las formas de
organizacién, en la cantidad de empleo o en el precio de la fuerza de trabajo
globales, que impactan en zonas como Espafia.
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Frente a estos espacios y agentes dominantes en sentido pleno, o domi-
nados-dominantes, hemos propuesto la idea de espacios hibridos, que, por
falta del ecosistema propicio, no han desarrollado ninguna estrategia com-
pletamente. Es el caso de Espana. A veces, el sector de la animacion espaiol
se hace con producciones que entrarfan dentro de la categorfa de PAM, de-
bido a que, por la crisis, los salarios espafioles bajan. En ocasiones consigue
actividades de AD debido a que algin grupo audiovisual nacional quiere
invertir en alguna serie de animacién ante la moda de estos contenidos.

Gracias a la globalizacién o las nuevas tecnologias digitales, los centros
dominantes del AD tienen mds facilidad para subcontratar o atraer a recur-
sos humanos muy cualificados de todo el mundo. Por razones similares, es
mds fAcil externalizar servicios a los centros dominantes de la PAM en India
o China. Todas estas corrientes de trabajadores o inversiones que los centros
dominantes (de ambas estrategias) absorben debilitan al sector de la anima-
cién en espacios hibridos como Espafia, donde se desarrolla una produccion
por rdfagas: las empresas contratan a cientos de empleados, para luego, al
final de cada proyecto, evaporarse. Si vuelven a lograr algo de capital, se reac-
tiva el ciclo. De hecho, solo el 14% de las empresas del sector tienen més de 20
afios (Diboos, 2018). Datos similares ofrece Animation in Europe (2023).

La idea de agentes y espacios hibridos ayuda a sintetizar la realidad de algu-
nas industrias en paises mds o menos centrales (en términos del sistema-mun-
do), como Espafia, pero que, paradéjicamente, no han llegado a consolidarse
en algunos nuevos subcampos de la economia posfordista, como para ser los
mds dominantes, encontrindose, ademds, ahora, desplazados por la eficien-
cia y capacidad de acumular capital de espacios dominados pero ascendentes
(dominantes dominados). De hecho, parece que esta posicion hibrida es peor
en términos de viabilidad futura, pues, frente a las estrategias anteriores, no
parece estabilizarse y apunta hacia una alta probabilidad de descenso dentro
de su subcampo, hasta convertirse en claramente dominada.

Probablemente el modelo aqui planteado de cémo los diferentes
espacios mundiales, y sus estrategias, se afectan y determinan la viabili-
dad de un sector en dreas concretas del mundo, no solo son aplicables al
subcampo de la animacién digital o a Espafia, sino que otros sectores de
otros pafses podrian ajustarse a este modelo, y de ahi el interés de haberlo
planteado en este trabajo.
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