DOI: https://doi.org/10.29092/uacm v21i55.1111

ANALISIS DEL PROCESO DE SUCESION EN OCHO
MICROEMPRESAS FAMILIARES AGROPECUARIAS EN EL
SUELO DE CONSERVACION DE LA CIUDAD DE MEXICO

Javier Cruz Loaeza*

Manrrubio Mufioz Rodriguez**
Ezequiel Arvizu Barrén***

José Maria Salas Gonzdlez****

RESUMEN. El territorio de la Ciudad de México estd integrado por
Suelo Urbano (SU) y el Suelo de Conservacién (SC); este tltimo
estd destinado a proteger los servicios ecosistémicos de la Ciudad.
El SC pierde 0.8 Km2 cada afio por el crecimiento urbano provo-
cando problemas ambientales, entre ellos una menor calidad del
aire y la baja calidad de agua para uso agropecuario. A pesar de esta
problemdtica, hay familias que han preservado por generaciones
sus parcelas en dreas de SC operando Microempresas Familiares
Agropecuarias (MEFA’s). El estudio analizé, a través de estudios
caso, el proceso de sucesién familiar en ocho MEFA’s ubicadas en
SC de cinco Alcaldfas. Estos estudios se seleccionaron a través de la
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teorfa fundamentada. Los hallazgos reportados remiten al origen de
la propiedad tierra donde se ubican las MEFA's al afio 1880, la mids
antigua y se ha preservado por identidad productiva y conviccidon
familiar; La G2 dio viabilidad ambiental, economica, social, politica
y cultural a través de movimientos estratégicos a las MEFA's; sin
embargo el proceso de sucesién entre G2 y G3 aun no estd en los
planes de G2, situacién que pone en riesgo a las MEFA’s y al SC.

PALABRAS CLAVE. Microempresas familiares; continuidad empre-
sarial; transicién generacional; sostenibilidad empresarial; conflictos
en empresas familiares.

ANALYSIS OF THE SUCCESSION PROCESS IN EIGHT
FAMILY AGRICULTURAL MICROENTERPRISES IN THE

Andamios

CONSERVATION LAND OF MExico CITY

ABsTRACT. The territory of Mexico City is made up of Urban
Land (UL) and Conservation Land (CL); the latter is intended to
protect the ecosystem services of the City. The CL loses 0.8 km2
each year due to urban growth, causing environmental problems,
including poor air quality and low water quality for agricultural
use. Despite this problem, there are families that have preserved
their plots in CL areas for generations by operating Family Agri-
cultural Microenterprises (MEFA’s). The study analyzed, through
case studies, the process of family succession in eight MEFA’s
located in CL of five Municipalities. These studies were selected
through grounded theory. The reported findings refer to the origin
of the land ownership where the MEFA’s are located in 1880, the
oldest and has been preserved by productive identity and family
conviction; G2 provided environmental, economic, social, political
and cultural viability through strategic movements to the MEFAs;
however, the succession process between G2 and G3 is not yet in
G2’s plans, a situation that puts the MEFAs and the SC at risk.

DOIL: https://doi.org/10.29092/uacm.v21i55.1111




ANALISIS DEL PROCESO DE SUCESION EN OCHO MICROEMPRESAS

KEY wORDS. Family microenterprises; business continuity; ge-
nerational transition; business sustainability; conflicts in family
businesses.

INTRODUCCION

De acuerdo con el (INEGI, 2020), la Ciudad de México (CDMX) tiene
una extensiéon de aproximadamente de 1,494.3 mil km2, con una pobla-
cién de 9,209,944 habitantes. Lo que la hace ser una de las ciudades con
mayor densidad poblacional. EI territorio de la CDMX estd dividido en
dos dreas; (42%) el Suelo Urbano (SU) y (59%) el Suelo de Conservacién
(SC). El primero corresponde al drea de construccién y la segunda es un
drea disenada para proteger los servicios ecosistémicos que sostienen a la
CDMX; esta drea estd sustentada por la Ley de ordenamiento territorial a
través del “Programa General de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio”
de la CDMX (Escandén, 2020).

El suelo de conservacidn estd ubicado en nueve de las doce alcaldias que
cubren el territorio de la Ciudad: Gustavo A. Madero, Iztapalapa, Alvaro
Obregén, Cuajimalpa, Magdalena Contreras, Tlalpan, Milpa Alta, Tldhuac
y Xochimilco. A excepcién de las dos primeras, las siete restantes mantienen
actividades agropecuarias, donde producir y prosperar constituye un gran
desaffo por las diversas restricciones normativas que buscan preservar el SC
(CNDHCDMX, 2020; FAO, 2014; SEDEMA er al. 2016).

Una de las principales problemidticas que enfrenta el suelo de conserva-
cién estd en la presién urbana ejercida que busca cambiar el uso del suelo a
urbano. La FAO (2014) indicé que en 30 afios la CDMX crecié 25 Km2.
Tomando como referencia el periodo 1970 al 2000, se puede decir que la
CDMX crecié un 0.8 Km2/ ano. Al realizar una prospectiva al ano 2023,
se puede estimar un incremento de 18.4 km2 en este tltimo periodo, lo
que nos lleva a concluir que en cincuenta y tres afios la mancha urbana se
expandid 43.4 Km2 hacia el suelo de conservacién.!

1 Provocando la clasificacién de la actividad agricola en la CDMX, en suburbana (FAO,
2014).
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Esta presién urbana sobre el suelo de conservacion se da, en la mayorfa de
los casos, por la migracién interna proveniente de diversos Estados del pais,
que al llegar a la metrdpoli se enfrentan al problema de acceso a la vivienda,
y con ello a los servicios bédsicos como agua, luz, drenaje y salud. Debido
a los elevados costos de renta en la zona urbana, por lo general optan por
radicar en las zonas periféricas y rurales, es decir, en suelo de conservacién.
Una vez establecidos, empieza la edificacién hormiga en condiciones muy
precarias y a costa del SC.

La migracién no solo trae consigo la expansién de la mancha urbana,
sino también la demanda de alimentos frescos y procesados, lo que represen-
ta una oportunidad de negocio para las grandes empresas transnacionales y
un riesgo para el SC, por el incremento de la contaminacién de afluentes
naturales como rios y canales y la disminucién de los servicios ecosistémi-
cos. Sin embargo, en el SC las actividades agropecuarias se han mantenido a
través de generaciones familiares, que han preservado la propiedad “tierra”
y se han desarrollado modelos de negocios familiares rentables a los cuales
denominaremos Microempresas Familiares Agropecuarias (MEFAs).

El objetivo de este articulo fue analizar el proceso de sucesién generacio-
nal en ocho Microempresas Familiares Agropecuarias (MEFA’s) situadas en
el SC para destacar la importancia de las MEFA’s en la preservacién de los
servicios ecosistémicos ofertados a los habitantes de la CDMZX. Para ello se
identificard la funcién de la Generacién 1 (G1), las decisiones tomadas por
la Generacién 2 (G2) a través de movimientos estratégicos para consolidar
la MEFA y el escenario de sucesién con la G3.

Marco TESrICO
La Microempresa Familiar Agropecuaria (MEFA)

De acuerdo con Molina et al. (2016), el concepto de empresa familiar se
viene construyendo desde 1976 con trabajos de Barnes y Herson; en su obra
analizé a 25 autores que conceptualizaron a la empresa familiar en el perio-
do de 1976 2 2016 y destacd las principales categorfas empleadas como son:
96% involucra el control, la administracion, la direccién y la propiedad; 84%
incluye la participacién de uno o més integrantes de la familia; 44% la esta-
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blece como una organizacién y solo 8% prepara el tema de sucesién familiar.
En esta investigacién se definié a la Microempresa Familiar Agropecuaria
como una organizacién, capaz de generar hasta cuatro millones de pesos
y crear hasta diez fuentes empleo; donde la direccién, la administracion,
operacién y la propiedad estin en control de uno o mds integrantes de la
familia, mismos que tienen presente la supervivencia de la microempresa
por medio de la sucesién familiar (Cruz-Loaeza et al. 2024).

En América Latina, el 90% de las microempresas son de orden familiar
debido a que son controladas por uno o varios integrantes de la familia
y estdn establecidas en dreas urbanas y rurales (Maldonado ez al. 2017).
En México a la MEFA se le denomina Unidad Econdémica Rural (SA-
GARPA-FAO, 2012); sin tomar en cuenta su escala y nivel, el 90% de las
Unidades Econdmicas Rurales son familiares (Mufioz et a/. 2018). Los em-
pleos generados por las microempresas representan 75.4 por ciento de los
empleos totales generados en el pais, los cuales representan el 97.6% de los
establecimientos (INEGI, 2019a; Maldonado ez 4/. 2017), lo que hace que,
las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) jueguen un papel muy
importante en el émbito econémico regional y nacional (INEGI, 2019b).

Una de las caracterfsticas de este tipo de empresas es su acceso limitado
al financiamiento, la escasa capacitacién de los recursos humanos y el bajo
nivel técnico, factores que impactan negativamente en el alcance del dmbito
comercial en donde pueden insertarse. En Latinoamérica, las microempre-
sas tienen un ciclo de vida muy corto. De acuerdo con el INEGI, (2019a),
en México, de cada 100 microempresas mueren 52 antes de llegar al segundo
afio de su creacidn. Sila microempresa sobrevive los cinco primeros afios, su
esperanza de vida es de diez afios mds, teniendo asi un periodo de vida de 15
afios desde su creacién hasta su muerte. La dindmica, equilibrio y consoli-
dacién de las empresas familiares es un tema estudiado por diversos autores,
entre ellos Belausteguigoitia (2022). Las empresas familiares enfrentan
diversas dificultades, entre las cuales se encuentra la sucesion generacional.
Solo el 30% sobrevive de la primera a la segunda generacién, y apenas el 13%
de la primera a la tercera (Belausteguigoitia, 2022).

El crecimiento y consolidacién de una microempresa familiar, va a
estar estrechamente relacionado con la percepcién del propietario hacia
su emprendimiento. Los pequefios negocios que sobreviven son aquellos
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que asumieron riesgos e innovaron en su modelo de negocios a través de
movimientos estratégicos que, de acuerdo con Chan y Mauborgne (2015)
son un conjunto de decisiones y actuaciones tomadas por la gerencia para la
creacién de nuevos mercados.

Tipologia y caracteristicas de los Movimientos Estratégicos (ME)

Para entender las formas de reproduccién y sobrevivencia de las microem-
presas, se tomaron como referencia los ocho movimientos estratégicos que
despliegan en el sector agropecuario descritos por Islas-Moreno ez a/. (2021):
1) Crecimiento, 2) Intensificacidn, 3) Reconversidn, 4) Diversificacidn, 5)
Integracién, 6) Diferenciacién, 7) Tercerizacién, y 8) Digitalizacién. Sin
embargo, dentro del proceso de inmersién en campo, se encontré como
hallazgo, que los pobladores hacen uso de la formalizacién administrativa
como ME que Islas-Moreno no considera. A continuacién, se describen los
ME identificados por (Islas-Moreno ez al. 2021).

1. Crecimiento: consiste en crecer via escala, para ello es necesario
tener disponibilidad y acceso a la tierra ya sea por herencia, compra
o alquiler, o a través de la asociacién con otros productores.

2. Intensificacion: Se basa en la ingenierfa y la adopcion de tecnologfa,
lo que permite la eficiencia en los procesos de produccién. Los
jovenes son mds propensos a adoptar tecnologfas como: la agricul-
tura protegida, uso de variedades mejoradas, uso de maquinaria y
paquetes tecnoldgicos. Donde el crédito y la capacitaciéon son fun-
damentales para su buena aplicacién y funcionamiento

3. Reconversién: Es la reasignacién de recursos de una actividad a otra
nueva, ya sea agricola, ganadera, forestal o a actividades fuera del
sector agropecuario. Este movimiento es realizado mayormente por
productores jovenes para migrar a actividades mds rentables.

4. Diversificacién: Es el medio donde se reduce el riesgo del mercado,
mediante la optimizacién de los recursos. En el sector agropecua-
rio se presenta de varias formas: 1) realizar mds de una actividad
agropecuaria; 2) prestacion de servicios (maquinaria y equipo);
3) prestacién de servicios de recreacion, turismo y hospedaje; 4)
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servicios ambientales; 5) educacién y consultorfa; 6) diversificacion
de mercados. Sin embargo, el empleo y el emprendimiento fuera de
la agricultura, también es una forma de diversificacién. Este movi-
miento es importante para los pequefios agricultores. Les permite
mitigar las adversidades del cambio climdtico y la volatilidad de los
mercados, fortaleciendo asf, sus medios de vida.

Integracién: Consiste en agregar actividades de valor en la cadena
y puede llevarse a cabo “aguas arriba” para producir un producto
primario o “aguas abajo” agregando valor al producto primario. En
el sector agropecuario, las actividades que agregan valor son: lim-
pieza, seleccion, transformacion, envasado, distribucién mayorista y
comercializacién sin intermediarios.

Diferenciacién: Consiste en dotar un producto o servicio de atri-
butos de calidad distintivos, estos pueden ser material, simbdlico
o racional. La incorporacién de nuevas variedades en los cultivos
y especies de ganado no convencionales, son ejemplo de la diferen-
ciacién material. El uso de marcas, certificaciones en la produccién
como Global GAP y distincién del proceso de produccién como
el artesanal, son formas de diferenciacién simbdlica; con ello se
busca generar confianza y una relacién de cardcter emocional con
el consumidor. La experiencia que un cliente vive al comprar sus
productos se considera como la diferenciacién racional.
Tercerizacién: La terciarizacidén es parte de las innovaciones en
el sector agropecuario (Pereira y Vence, 2017). Se da cuando una
empresa adquiere los productos o servicios relacionados a su acti-
vidad principal con un asociado o proveedor externo, dejando a la
empresa libre para concentrarse intensamente en el desarrollo de su
actividad principal.

Digitalizacion: Es el uso de la tecnologfa para facilitar la realizacién
de las actividades agropecuarias entre las que se pueden destacar
el monitoreo de plagas y enfermedades, nutricién de los cultivos,
comercializacién y promocién de los productos agropecuarios,
entre otras. La pandemia de COVID-19 aceler6 el proceso de digita-
lizacién. Las tecnologfas digitales fueron fundamentales para el fun-
cionamiento de la economia y la sociedad durante la crisis sanitaria
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(O. Sotomayor et al. 2021). Sin embargo, en el sector agricola, la
mayorfa de los productores atin carecen de acceso a internet. A pesar
de que en la actualidad la inteligencia artificial estd transformando
la agricultura mediante robots y drones equipados con sensores in-
tegrados, lo que optimiza el uso de recursos naturales como el agua
y el suelo, asi como insumos para la nutricién vegetal, control de
plagas y enfermedades. Esto ha mejorado notablemente la calidad,
productividad y eficiencia del trabajo. Este movimiento estratégico
es particularmente aceptado por productores jévenes (O. Soto-
mayor et al. 2021). Existen, empero, como ya se habfa anunciado,
un movimiento estratégico no considerado en la tipologfa de Islas
Moreno pero que es fundamental para entender la dindmica de las
microempresas de familiares agropecuarias.

9. La formalizacién administrativa: En América Latina, gran parte de
las microempresas desarrollan sus actividades en la informalidad,
entendido esto como el incumplimiento de las obligaciones legales
de la empresa. Este fenémeno generalizado, desaparece en la mayo-
rfa de los casos al crecer la empresa (Santa Marfa y Rozo, 2009).

La formalizacién de la microempresa va a depender de las habilidades
adquiridas en la operacién por el microempresario, la percepcién del
mercado y los objetivos de la empresa que van vinculados a la necesidad del
financiamiento y con ello, a la interaccién entre empresarios, el suministro
de servicios y la relacién con proveedores de recursos (Aguilar ez a/. 2011;
Santos y de Gortari, 2016).

Sucesion gene‘ma’onﬂl Yy retiro

La sucesién generacional es un proceso complejo que se tiene que plani-
ficar, ya que tiene un periodo de duracién de 10 a 15 afios (Barclay ez al.
2007; Belausteguigoitia, 2022; Lenz ez al. 2020; Navarrete, 2009). Es una
de muchas pruebas que definen la continuidad de la empresa familiar (Go-
yzueta y Samuel, 2013).

La sucesién generacional implica tres procesos; la transferencia del po-
der, la jubilacién del sucedido y la herencia (Barclay ez al. 2007), que en
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su conjunto marcan el fin y el inicio de un nuevo legado empresarial. La
sucesion, se define como el proceso de transferencia del control gerencial
a la nueva generacién (Barclay ez 4l. 2007; Belausteguigoitia, 2022; Lenz ez
al. 2020; Navarrete, 2009). Por otro lado, la jubilacién indica el retiro de la
generacion anterior y esta se da en el mejor de los casos, cuando el sucesor
va teniendo éxito. Por tltimo, la herencia se entiende como la transferencia
legal de la propiedad “tierra”,* siendo uno de los principales activos en las
empresas (Barclay ez al. 2007). La herencia reafirma el control gerencial a la
nueva generacién (Errington, 2002).

En Meéxico la transicion de la propiedad se da mds por la via patriarcal
autoritaria que legal. De acuerdo con Arias (2012) se pueden destacar dos
modelos de herencia: el modelo familiar mesoamericano y el ranchero. En el
primero, el hijo menor hereda la propiedad y con ello adquiere la responsa-
bilidad y compromiso de cuidar a los padres hasta el momento de la muerte.
El segundo modelo, la herencia se da de manera equitativa con los herederos
(hijos e hijas), y el objetivo es asegurar que el heredero tenga un patrimonio
al momento de formar su familia, en este dltimo modelo, el heredero no
adquiere el compromiso del cuidado de los padres (Arias, 2012).

Por otro lado, de acuerdo con Belausteguigoitia (2022) “no hay un
plan de sucesion exitoso si no hay un retiro exitoso”; existen cuatro esti-
los de retiro; 1) Los monarcas: dejan la organizacién hasta su muerte y las
generaciones jévenes no asumen la responsabilidad hasta el fallecimiento
de la generacién anterior; 2) Los generales: supone y deja el control a la
nueva generacién y en apariencia se retira, pero regresan, provocando un
descontento y generan mds problemas que beneficios; 3) Los embajadores:
tienen claro que la nueva generacién debe tomar el control y lo ceden. Se
mantienen pendientes como para dar un consejo, sin embargo, mantienen
su distancia para dejar actuar a la nueva generacion; y 4) Los gobernadores:
dan paso a la nueva generacién y se desligan por completo al suponer que
su gobierno ha concluido y se centran en buscar otras actividades que les
permitan mantenerse ocupados.

2 entendiéndose esta como el suelo cultivable.
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Tipologia y caracteristicas de las familias microempresarias

En su estructura y composicién, la familia se ve influenciada por los cam-
bios del entorno ya sean econdmicos, sociales, legislativos, tecnoldgicos e
ideoldgicos. Debido a esto, el concepto de la familia y su composicion puede
variar tanto en términos cualitativos como cuantitativos. Como respuesta a
estos cambios, el concepto de familia se puede entre lazar en tres grandes
frentes: 1) Los miembros que componen el nucleo familiar, 2) Los roles
que estos desempefian, y 3) las funciones que se atribuyen a la familia en su
conjunto (Olmos-Séez et al. 2023)

La familia es la célula nuclear de la sociedad. En su investigacidn,
Islas-Moreno ez al. (2021) identificaron y caracterizaron a tres tipos de
familias en el sector agropecuario: 1) La familia continuante: es la que
hereda generacién en generacion la actividad agropecuaria; 2) La familia re-
tornante: En su etapa de nifiez, los hijos tienen una conexién directa con la
actividad agropecuaria, crecen y al hacerlo apoyan en el trabajo de la granja.
Sin embargo, el estudiar o trabajar en zonas urbanas son unas de las razonas
por las que dejan la actividad agropecuaria, y con el tiempo estos retornan a
su actividad inicial; 3) La familia entrante: son familias que encuentran una
alternativa econdémica en el sector agropecuario y normalmente son jovenes
de aproximadamente 30 afios. Esta tipologfa de familias ayudard a explicar
el proceso de sucesién en las MEFA ubicadas en el SC.

APARTADO METODOLOGICO

La metodologfa empleada en el estudio fue la Teoria Fundamentada; es
un enfoque naturalista-cualitativo de investigacién riguroso que enfatiza
la induccién o emergencia de informacién de los datos para establecer una
teorfa 0 modelo y que supone la consideracién de los significados subjetivos
y el entendimiento del contexto donde ocurre el fenédmeno (Vega-Malagén
et al. 2014). La teorfa fundamentada busca conducir al desarrollo de un
marco tedrico util que ayude a explicar un fenémeno incompleto o desorga-
nizado (Corbin y Strauss, 2008).

Dada la importancia del SC, se adopté un enfoque de investigacién basa-
do en estudios de caso, que facilita la comprensién de fenémenos complejos
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inseparables de su contexto (Yin, 1994). La seleccién de los casos se realizé
siguiendo el enfoque de la teorfa fundamentada, la cual busca generar co-
nocimiento a partir de la recolecciéon de informacién realizada por el propio
investigador durante el proceso de investigacién (Barrios, 2015; Stake, 1999).

El método empleado para la recopilacién de datos en los estudios de caso
fue la entrevista, entendida como una conversacion formal con el objetivo
de recuperar datos relevantes para los entrevistados y el investigador (Eisen-
hardt y Graebner, 2007; Fernindez, 2018). Se siguié la recomendacién de
Islas-Moreno et al. (2021) para evitar los posibles sesgos en las entrevistas,
como cuando los informantes tienen deficiencia de memoria o intentan
manejar impresiones. Se grabaron las entrevistas y posteriormente se trans-
cribieron para recuperar los detalles de los casos analizados.

La demarcacién donde se ubican las ocho MEFA’s analizadas son las Al-
caldias: Magdalena Contreras, Tlalpan, Milpa Alta, Tldhuac y Xochimilco,
cinco de las nueve Alcaldfas que integran el SC en la CDMX. Ademds, las
tres tltimas Alcaldfas estin en el poligono de la Zona Patrimonio Mundial,
Natural y Cultural de la Humanidad (FAO, 2014; GOCDMX, 2023; SE-
DEMA et al. 2016).

Se contactd a la Comisién de Recursos Naturales y de Desarrollo Rural
(CORENADR), instancia responsable del cuidado del SC en la CDMX y a
un grupo de asesores vinculados a un programa de gobierno que asesoran a
las MEFA’s. A la dependencia de gobierno se le solicité una lista de microem-
presas dedicadas a la produccién agropecuaria que cumplieran las siguientes
caracteristicas: tener mds de 10 afios produciendo en suelo de conservacién,
mds del 80% de trabajo familiar y que existiera interaccién generacional.

La microempresa fue incorporada como estudio de caso cuando des-
pués del primer contacto con el lider de la MEFA, ¢l manifest6 interés por
la investigacion y la disponibilidad para brindar la informacién. Se logré
conformar un grupo de casos multiples (Eisenhardt y Graebner, 2007) con
ocho estudios de caso de microempresas dedicadas a los diferentes giros:
hortalizas, frutales, abejas y productos pecuarios. Si bien no es una muestra
representativa de las MEFA’s existentes en el SC, la informacién y cono-
cimiento generado brinda un panorama general, que permite visualizar la
importancia de la sucesién generacional en las MEFA's para preservar los
servicios ecosistémicos que brinda el SC.
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La colecta de datos fue realizada en los meses de abril a julio del 2022 en
las instalaciones de las MEFA’s. Se programaron tres visitas y se aplicaron
una serie de entrevistas semiestructuradas, cara a cara a los actuales lideres
de las MEFA's. El cuestionario de la entrevista se elaboré tomando como
referencia la metodologfa aplicada por Islas-Moreno ez al. (2021)* al cual
se le adicion una pregunta sobre el proceso de sucesion generacional para
cumplir con el objetivo de esta investigacién.

En la primera visita se pregunté la trayectoria empresarial, cuestiona-
miento que implicé responder sobre las decisiones tomadas (ME) en un
tiempo especifico de manera concreta y las circunstancias fisicas, técnicas y
socioeconémicas que esto implicd. La trayectoria se dividié en dos grandes
etapas, la primera comprende el periodo cuando se tuvo acceso a la tierra en
SC, y la segunda cuando se adquieren otros activos tangibles (infraestructu-
ra) e intangibles (marcas) relevantes.

En la segunda visita se pregunt6 la trayectoria familiar lo cual implicé
cuestionarlos sobre los sucesos familiares como nacimientos, defunciones,
matrimonios, migraciones, asociaciones, conflictos entre los miembros y las
generaciones involucradas con el origen de la propiedad.

En la dltima visita se compartid la informacién generada en las dos vi-
sitas anteriores con fines de retroalimentacién y validacién. En esta tercera
visita se realizaron dos cuestionamientos diferentes debido a los tres actores
involucrados: el fundador (a), la esposa (o) y el sucesor (a), a los cuales se
les entrevisté por separado. El primer cuestionamiento implicé responder
si alguno de sus hijos estd o se encuentra en proceso de formacién para
asumir la responsabilidad de la microempresa familiar, y cémo visualizan
el proceso de sucesion; esta primera pregunta fue realizada a los primeros
dos involucrados. El segundo cuestionamiento implicé responder sobre las
perspectivas de sucesién de la microempresa y las limitantes desde la visién
del segundo y tercer involucrado.

El andlisis de datos se realizé mediante el muestreo tedrico, el cual es un
proceso acumulativo de recoleccién de datos. Cada acontecimiento se suma
al andlisis, donde el investigador se va guiando por una teorfa en evolucidn,
debido a la recoleccién y andlisis de datos simultinea, mediante el método

3 La metodologfa aplicada por Islas-Moreno contemplo dos preguntas, la primera referente
ala trayectoria empresarial y la segunda a la trayectoria familiar.
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de comparaciones y técnicas de codificacion abierta (Barrios, 2015; Strauss
y Corbin, 2002). Para el caso de esta investigacién, las categorfas se acumu-
laron por visitas realizadas. Con la finalidad de hacer mds comprensible el
proceso de sucesion, se realizé la siguiente codificacién generacional: G1,
corresponde al papd; G2, al hijo (fundador); y G3, a los nietos (sucesores).

RESULTADOS Y DISCUSION
Perfil familiar y profesional

La generacién G1 en promedio tiene 66 afios y es la responsable de preser-
var la propiedad de la tierra que recibieron de las generaciones anteriores
y que es donde actualmente se encuentra la infraestructura de las MEFA's
objeto de estudio. Siete de las ocho MEFA's analizadas fueron creadas
por la generacién G2, que en promedio tiene 52 afos, y son los actuales
administradores. En cinco de estos siete casos, los administradores dejaron
temporalmente las actividades agropecuarias para estudiar una carrera uni-
versitaria y ejercieron su carrera por periodos de tiempo variables, para final-
mente retornar al origen, mientras que los dos casos restantes se emplearon
en trabajos no agricolas y también retornaron. La octava microempresa fue
creada y es administrada por una generacién entrante a la agricultura con
preparacién universitaria Cuadro 1. Las ocho microempresas recibieron
subsidios de parte del gobierno de la Ciudad para la adquisicién de activos
y capacidades clave (invernaderos, maquinaria y equipo, plantas de drboles
frutales, ollas de capacién y almacenamiento de agua de lluvia, capacitacién
especializada, ente otros).

CUADRO 1. PERFIL FAMILIAR Y PROFESIONAL DE LA G2

Fuente: Elaboracién propia.
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PROCESO DE SUCESION GENERACIONAL

La sucesion se aborda a través de tres procesos, a saber: 1) La transferencia
del poder a la siguiente generacién; 2) Herencia de los activos, en especial la
tierra; y 3) El retito de la G1.

En siete de los ocho casos analizados el retorno de G2 se dio bajo un
acuerdo explicito con G1 de asumir la responsabilidad de la toma de de-
cisiones concerniente a la creacién y operacién de la MEFA, aunque con
el apoyo y acompafiamiento de G1 que adn sigue teniendo la propiedad
juridica de la tierra. Y en el caso del entrante, las decisiones recaen completa-
mente en el fundador. Esto significa que de acuerdo con Belausteguigoitia
(2022), las dos modalidades dominantes de transferencia de poder y retiro
que se observan son del tipo embajador en cuatro casos y gobernador en tres
casos; la primera supone que G1 deja paso a la siguiente generacién, pero
los acompafian si se les requiere, y en la segunda, G1 deja paso a la siguiente
generacion y desaparece. Solamente en un caso se observé la modalidad de
Monarca debido a que G1 no dejé el liderazgo hasta su muerte.

En lo que respecta a la herencia, resulta necesario remitirse, incluso, a
las generaciones anteriores a G1, es decir las que accedieron a la tierra en lo
que hoy se denomina SC y que fuera heredada a G1. En realidad las fechas
indicadas en el Cuadro 2 se limitan a la memoria que lograron recuperar los
informantes de la G2 y en algunos casos la G1, la cual continud en cuatro de
los ocho casos con el giro de las generaciones que les antecedieron, como es
el caso de los chinamperos, por ejemplo. En otros dos casos, G1 retornd al
origen, un caso es entrante y el otro caso no continud con la actividad agro-
pecuaria. Es importante destacar que, en los ocho casos, la G1 recibié de la
generacion anterior un parte del activo tierra, es decir, la tierra fue repartida
entre los hermanos, continuando con la denominada modalidad ranchero
de herencia descrito por Arias (2012), segtin el cual “la herencia se da de
manera equitativa con los herederos (hijos e hijas), y el objetivo es asegurar
que el heredero tenga un patrimonio al momento de formar su familia”. El
problema con esta modalidad es el fraccionamiento de la propiedad “tierra”
que dificulta emprender actividades atractivas o rentables y por tanto in-
centivan el cambio de uso del suelo, sobre todo cuando el valor la tierra para
fines urbanos es por demds atractivo, como ocurre en la CDMX.
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En cuanto a la modalidad de herencia de G1 a G2 destaca que, a diferen-
cia dela G1, heredan en seis de los ocho casos bajo la denominada modalidad
mesoamericano que describe Arias (2012), donde uno de los hijos hereda
integramente la propiedad y con ello adquiere la responsabilidad y compro-
miso de cuidar a los padres hasta el momento de la muerte, ademds algunos
compromisos con otros hermanos. Incluso en seis de los ocho casos ya se
formalizé legalmente la herencia de la tierra y en dos casos ya hay acuerdo
en la familia sobre quien asumiré la propiedad legal. Esto implica un cambio
relevante con respecto a las generaciones anteriores a G1, ya que se termina
con la fragmentacion de la tierra, quizds por el cardcter no fraccionable de los
activos adquiridos con el tiempo: invernaderos, maquinaria y equipo.

En lo que respecta al giro principal de la MEFA creada por G2, dos con-
tindan con el giro de G1 y las seis restantes incursionan en giros diferentes.

CUADRO 2. MODELO DE HERENCIA Y CREACION DE LAS
MICROEMPRESAS

MEFA Ao d_e acceso Modalit:iad de Giro de la G1 a i de Afio de i i de f ia | Giro principal de
al activo tierra | herencia a G1 herencia de G1-G2 | de la MEFA por G2 de podery retiro la G2
Al 1900 Ranchero Obrero i 2007 G t i
A2 1888 Ranchero Hortalizas Ranchero 1995 Embajador Hortalizas
A3 1934 Ranchero | Oramentales Ranchero 1993 Embajador Hortalizas
A4 1880 Ranchero Milpero Mesoamericano 2008 Monarca Frutales
A5 1906 Ranchero Obrero Mesoamericano 2011 Embajador Miel
A6 1912 Ranchero Asesor Mesoamericano 2005 Gobernador Miel
A7 1922 Ranchero | Bovinos leche| Mesoamericano 2009 Embajador Queso y embutidos
A8 1907 Ranchero Hortalizas Mesoamericano 2010 Gobernador Hortalizas

Fuente: Elaboracién propia.

MOVIMIENTOS ESTRATEGICOS (ME)

En general la G2 recurrié a nueve ME para hacer competitiva la microem-
presa, estos se implementaron 102 veces en diferentes momentos de la
trayectoria empresarial de las microempresas, la cual se dividié en tres
tercios Cuadro 3. El primer tercio es el inicio de la microempresa familiar
agropecuaria, el tercer tercio, es el estado actual y el segundo tercio, indica la
transicion entre el inicio y el estado actual.

Primer tercio: Se implementaron ocho de los nueve ME, implementados
por las ocho microempresas 34 veces. El crecimiento (14) y la intensifica-
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cién (9) fueron los ME mds preponderantes, ambos con una fuerte relacién
entre si. El crecimiento se dio por alianza con otros productores para tener
acceso a la tierra o bien incrementar la superficie via escala. En este mismo
periodo, tres microempresas incrementaron la superficie cultivable por la
via de la renta (2) y compra de tierras (1). Por otro lado, la intensificacién
se dio como consecuencia del acceso al financiamiento publico y privado,
que permitid instalar infraestructuras y equipos en las microempresas. Asf
mismo las microempresas accedieron adoptar nuevas tecnologfas a través
de la capacitacion especializada. Para acceder al financiamiento publico,
tres microempresas implementaron otro ME, al cual denominamos for-
malizacién administrativa, estd consistié en constituirse como Sociedades
Cooperativas (SC), mismas que fueron promovidas por el gobierno de la
CDMX. En cuatro casos la microempresa accedié al financiamiento publi-
co como persona fisica a través de la G2 y solo una microempresa accedi6 a
financiamiento privado para la instalacién de infraestructura.

En el Segundo tercio, las ocho microempresas recurrieron a los nueve
movimientos estratégicos, que fueron implementindolos 35 veces. Los mds
preponderantes fueron: intensificacién (9), integracion (8), diversificacién
(4) y crecimiento (4).

A diferencia de los inicios de la microempresa que, aparte del crecimien-
to y la intensificacién que de igual manera fueron implementados en este
periodo, se recurrié a la integracién y a la diversificacién como estrategia
competitiva. Cinco microempresas se integraron a mercados especializados
como son los mercados alternativos y venta directa a restauranteros. Dos mi-
croempresas implementaron la diversificacién una con giro de produccién
de miel y otra de hortalizas. La primera oferto de servicios complementarios
a su actividad principal como fue el manejo de enjambres y el programa
Adopta una Colmena y, para el segundo caso implemento servicios de turis-
mo alternativo en las chinampas.

En el dltimo tercio las microempresas recurrieron a seis ME. Los cuales
se implementaron 33 veces. Dejando de implementar la Formalizacién admi-
nistrativa, la tercerizacién y la reconversion. Al igual que en los dos primeros
tercios se implementd la intensificacién (7), el crecimiento (2), la integracién
(8), la diversificacién (3), siendo la diferenciacién (11) el ME mds preponde-
rante en este periodo. La diferenciacién respondid a los requerimientos del
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ME integracidn, el cual fue implementado por seis empresas en la apertura
de nuevos espacios comerciales. Sin embargo, el ingreso y permanencia en los
mercados de nicho obligé a las microempresas implementar la diferenciacién
en cuatro formas: 1) valor agregado a productos primarios. Una microem-
presa transformo productos a base de miel, abriendo dos nuevas categorfas:
cuidado de la piel, al elaborar jabones y desodorantes y; cuidado de la salud
con la elaboracién de jarabes, golosinas, entre otros; 2) Certificaciones, cinco
microempresas obtuvieron y renovaron sus certificados. Un productor re-
novo su certificado con la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos
Ecoldgicos, S.C (CERTIMEX); Cuatro microempresas se certificaron en: el
Sello Verde certificacién promovida por el Gobierno de la Ciudad de Méxi-
co, Buenas Pricticas Agricolas y Buenas Pricticas de Produccién y Manufac-
tura de Miel, y la Certificacién Chinampa promovida por la UNAM, una
por cada acreditacién; 3) proceso de produccién, las innovaciones fueron
implementadas por dos microempresas. La primera adopto e implemento
el empaque al alto vacio para vender los subproductos de la leche (quesos)
y embutidos. La segunda trasladé las abejas a espacios de produccion de
citricos para obtener un diferenciador en el sabor de la miel.
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CUADRO 3. MOVIMIENTOS ESTRATEGICOS IMPLEMENTADOS POR LA G2
EN EL TRAYECTO DE LA MICROEMPRESA

Fuente: Elaboracién propia.

En la trayectoria de las ocho microempresas, en promedio los movimientos
estratégicos se implementaron 11 veces. La intensificacién (25), crecimien-
to (20), integracién (16), diferenciacién (15) y la diversificacién (11) son
los ME que estin por arriba del promedio. Es importante mencionar que
el ME integracién es el responsable de que las microempresas buscardn la
implementacién de los ME preponderantes a partir del segundo tercio.
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SITUACION DE LA SUCESION GENERACIONAL ENTRE EL FUNDADOR (G2)
Y EL POSIBLE SUCESOR (G3)

El crecimiento de la familia y la empresa es muy diferente. Se dice que la
empresa crece aritméticamente (en el mejor de los casos), mientras que la
familia crece de manera exponencial, lo que puede provocar luchas de poder
entre los miembros de la generacién menor por ocupar puestos de jerarquia
(Belausteguigoitia, 2022). Esta condicionante se observa en las microem-
presas analizadas en este articulo, donde en promedio existen tres posibles
sucesores por cada Microempresa Familiar Agropecuaria, mismos que estdn
en incertidumbre debido a que el proceso de sucesion es un tema que no se
platica abiertamente en la familia.

En los ocho casos, los sucesores (G3) tienen el interés de continuar con
la microempresa familiar agropecuaria. Sin embargo, el proceso de sucesién
generacional de G2 a G3 se visualiza muy lejos, debido a la influencia nega-
tiva de factores como el liderazgo coercitivo de la G2 sobre la G3, hacen que
esta ultima generacidn, no se sienta preparada para asumir la responsabili-
dad de la microempresa familiar, aunado a la incertidumbre de la herencia
de la propiedad y con ella los activos tangibles (infraestructuras, equipos)
e intangible como el posicionamiento en los mercados alternativos y de
nicho. Para el caso de la microempresa A3 existe una lucha de poder entre
los futuros sucesores, sin embargo, la sucesién planificada no estd entre las
estrategias de la G2, Cuadro 4.
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CUADRO 4. SITUACION DE LA SUCESION GENERACIONAL ENTRE EL
FUNDADOR (G2) Y EL SUCESOR (G3)

ESA Fundador Sucesor |Género | Profesionista/| Desean
EMER edad (afios) | edad (aiios) m l o Estudi: continuar LUIRAIRS
A a5 20 M si si Propiedad
El sucesor no esta preparado
As 47 16 M si s Edad
El sucesor no esta preparado
A, 59 24 H si si 7 leerazgo del fundador
Posible conflicto entre sucesores
A 76 47 M si si Liderazgo del fundador
El sucesor no esta preparado
As 31 - R -
Tene 2S00l 2renci J
As 63 230 M si s ener por esrmg herencia de la
propiedad
A 40 8 H si Edad
El sucesor no esta preparado
Ag 53 20 H Si Si El sucesor no esta preparado

Fuente: Elaboracién propia.

Los fundadores (G2) tienen en promedio de 52 afios. Cuatro microempre-
sas la G2 estd por arriba del promedio, tal es el caso de A4 (76), A6 (63), A3
(59) y A8 (53). Mientras que A2 (47), A1 (45), A7 (40) y AS (31) estin por
abajo. Con respecto a los posibles sucesores (G3) de las microempresas, la
edad promedio es de 21 afios. Donde los sucesores de las microempresas A4
(47), A3 (34) y A6 (30) estdn por arriba del promedio y Al (20), A8 (20),
A2 (16) y A7 (8) se mantienen por abajo del mismo.

Considerando las microempresas donde la G2 estdn por arriba del pro-
medio, los fundadores no tienen visualizado aun el proceso de sucesién gene-
racional, que de acuerdo con Belausteguigoitia (2022) este puede desarrollar
de manera planificada en un tiempo de 10 a 15 afios. Si consideramos la edad
promedio de la G2 (52) y el tiempo minimo de 10 afios que tarda el proceso
al ser planificado, se puede estimar que los productores se encuentran en
el limite para iniciar con este proceso. Dos microempresas A4 (76) y A6
(63) se encuentran en un estado critico con respecto a la planificacién, estas
deben considerar de manera urgente un plan de contingencia, antes de que
el proceso de sucesion se vea violentado por el descenso de la generacion G2.
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DiscuUsION

Los hallazgos que se muestran como resultado del andlisis de la investiga-
cién de campo indican que, el origen de la propiedad “tierra” remonta a
los afios 1880 a 1934. En este periodo atin no se creaba la categorfa suelo de
conservacidn, la cual fue reconocida hasta 1982 donde se definié la zonifi-
cacién primaria con base en los términos de la primera Ley de Desarrollo
Urbano del Distrito Federal publicada en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 7 de enero de 1976 (IDEGeo, 2022). Lo que demuestra que los
poscedores de la propiedad han conservado la tierra, identidad productiva
y conviccién familiar.

La G1 y sus antecesores centraron sus actividades en la produccién
agropecuarias de subsistencia. Sin embargo, en la mitad de los casos la G1
sali6 de la parcela y se desempefi6 en actividades no agricolas, dejando las ac-
tividades agricolas como una actividad familiar de fin de semana. Diversas
investigaciones realizadas en diferentes paises (Bruce, 2019; Islas-Moreno e¢
al. 2021; Miiller, 2014) destacan que a diferencia de las familias continuan-
tes como la mitad de los casos de G1, las retornantes como en la mayoria de
los casos de la G2 y entrante (caso AS) se caracterizan por seguir un camino
menos lineal y mds complejo en sus emprendimientos, como se demostré
en los ME reportados en esta investigacion.

La experiencia agropecuaria previa de la G2 y su retiro temporal con fines
de estudio o trabajo y la transferencia de poder otorgada por la G1, permiti6
que la G2 combinara la experiencia previa del trabajo agropecuario y con
ello aprovechar los incentivos del gobierno de la CDMX, y en la mayoria de
los casos fue condicionante para formalizar administrativamente la MEFA,
hallazgo que se reporta en esta investigacién como un ME importante que
permiti6 a la MEFA capitalizarce e integrarse a mercados de nicho acortando
la cadena de comercializacién, al existir una venta directa entre el productor
y el consumidor final (Martinez Salvador e# al. 2021), cabe mencionar que
las MEFA's tiene en promedio 17 afios de vida, edad que esta por arriba del
periodo de vida (15 afios) estimado por el (INEGI, 2019a), lo cual indica la
posibilidad de contemplar el proceso de sucesién generacional.

Por lo anterior las MEFA’s deben ser reconocidas y protegidas por su
valor ambiental; socioeconémico; cultural y politico para la CDMX y por
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los diversos beneficios que generan a los habitantes de las Alcaldias del Sue-
lo Urbano y Suelo de Conservacién. Por ejemplo, el valor 1) Ambiental, se
da al conservar la propiedad “tierra” a través de la realizacién de actividades
agropecuarias que permiten la captura de carbono y filtracion de agua a los
mantos acuiferos, la produccién de alimentos con manejo agroecolégico, ast
mismo la realizacién de actividades recreativas a través del turismo rural en
las instalaciones de las MEFA's (Arango Sinchez et al. 2023; Cruz-Loaeza
et al. 2024; Lopez y Omana, 2023); 2) Socioecondmico, por la reactivacion
de la economia local y la generacién de cadenas cortas de comercializacién
(Martinez Salvador ez 4l. 2021), dando como resultado la generacién de
empleos locales directos e indirectos; 3) Cultural, por la preservacion de los
usos y costumbres de los pueblos originarios dela CDMX (CNDHCDMX,
2020); y 4) Politico, al asegurar la inversién del financiamiento guberna-
mental que se destina por medio de los programas para la preservacién del
SC, donde las MEFA's se convierten en espacios de intercambios de saberes
entre diferentes actores (académicos, productores, politicos, entre otros)
que intervienen en la formulacién de las politicas publicas de la CDMX
(Cruz- Loaeza et al. 2024; Escanddn, 2020)

No obstante, la G2 no ha considerado el proceso de sucesién generacio-
nal con la seriedad necesaria, a pesar del deseo de continuidad por parte de
la G3 que en la mayoria de los casos son mayores de 20 afios. Sin embargo,
esto pone en riesgo la estabilidad de la MEFA a largo plazo, debido a que
la sucesion generacional es un momento crucial que deja vulnerable al
negocio familiar (Belausteguigoitia, 2022; Grubbstrém y Eriksson 2018).
Lo anterior destaca la necesidad urgente de crear e implementar politicas
publicas disefiadas para asegurar el proceso de sucesion generacional a través
de la planificacién adecuada y con ello garantizar la preservacién de los
servicios cosméticos del SC.

CONCLUSION

En este trabajo se analizé el proceso de sucesién de ocho Microempresas
Familiares Agropecuarias (MEFA's) situadas en el suelo de conservacién,
donde la G1 preservo la propiedad “tierra” combinando sus actividades
econdmicas con trabajos no agropecuarios y la produccién agropecuaria
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como una actividad familiar de fin de semana. Con respecta al andlisis de
la sucesién generacional se pueden resaltar tres momentos importantes: 1)
el proceso de sucesion generacional realizado de G1 a G2, donde G2 tomé
el liderazgo, aun sin tener la herencia de la propiedad; 2) La realizacién
de movimientos estratégicos por G2 que le permitieron conformar la Mi-
croempresa Familiar Agropecuaria, que con el tiempo ha impactado en lo
ambiental, socioeconémicamente, cultural y politicamente en la CDMX; y
3) la incertidumbre que actualmente vive la G3, y mds atn en las microem-
presas donde el fundador tiene mds de sesenta afios y aun no tiene previsto
el futuro sucesor. Lo que pone en riesgo la continuidad de la MEFA, la in-
tegridad de la familiar y la preservacion de la propiedad, esta tiltima, situada
en el suelo de conservacidn.
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