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EL SIGNIFICADO Y LA IMPORTANCIA DE ANDAMIOS
EN LA UACM

Sergio Ortiz Leroux™

Existen distintos caminos que pueden contribuir a la fundacién, el de-
sarrollo y eventualmente la consolidacién de una institucién publica de
educacién superior, relativamente joven, como la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México (UACM). “Los padres y madres fundadores”,
parafraseando a los lideres politicos y estadistas que participaron en la
independencia y en el debate constitucional de los Estados Unidos, pu-
sieron acento en el disefio de los planes y programas de estudio de cada
una de las licenciaturas, maestrias y doctorados correspondientes a los tres
colegios de la universidad: Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales
(CHyCS), Colegio de Ciencias y Humanidades (CCyH) y Colegio de
Ciencia y Tecnologfa (CCyT). Otros pioneros dedicaron sus esfuerzos y
talentos a elaborar y afinar los principios y las metodologfas, técnicas e
instrumentos (evaluacién y certificacién) de un novedoso modelo peda-
gdgico basado en una educacién centrada en la formacién del estudiante.
Otros profesores, trabajadores administrativos y estudiantes de la UACM,
por su parte, consideraron (y siguen considerando actualmente) que la
mejor manera de coadyuvar a sembrar los pilares de la institucién consiste
en participar de manera regular, activa y quizd militante en sus principales
6rganos de gobierno: Consejo Universitario, Coordinaciones de Plantel y
Consejos de Plantel.

* Doctor en Ciencia Politica por la FLACSO-Sede México. Profesor investigador de la Aca-
demia de Ciencia Politica y Administracién Urbana de la UACM. Miembro del Sistema
Nacional de Investigadores (nivel I). Integrante del Grupo de Investigacién de Teorfa y Filo-
soffa Politica. Fue director de la revista Andamios del 1° de febrero de 2010 al 28 de febrero
de 2013. Actualmente es miembro del Comité Editorial de Andamios. Correo electrénico:
sergio.ortiz@uacm.edu.mx
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Sin embargo, otros profesores y profesoras eligieron (y en su momento
elegimos) una ruta distinta a las anteriores, que no es excluyente, sino mds
bien puede resultar complementaria en la empresa cultural y generacional
de construir y consolidar a la UACM. Se trata de una ruta que prioriza,
esencialmente, el cardcter académico de la institucidn universitaria, en-
tendiendo por academia el proceso creativo y al mismo tiempo riguroso
y complejo de generacién y transmisién de conocimientos en los campos
de las ciencias y las humanidades. Esta ruta parte de la premisa —que, por
cierto, comparte un grupo amplio de académicos y académicas de tiempo
completo de la UACM— de que una de las vias mds fértiles que puede
contribuir a fortalecer el compromiso social de nuestra institucién con
las y los jovenes de los sectores populares que ingresan a esta universidad,
consiste en ofrecer una educacién superior cientifica, humanistica y critica,
pero, sobre todo, de calidad. A partir de rescatar el principio aristotélico de
justicia distributiva que sefiala que lo justo significa tratar de manera dife-
renciada a los diferentes o, si se prefiere, de manera desigual a los desiguales,
se defiende que a los grupos menos favorecidos de la sociedad se les debe
ofrecer de forma universal y gratuita los mejores, y no los peores, servicios
de salud, educacidn, vivienda e infraestructura urbana. Solo de esta manera
podré contribuirse a combatir la desigualdad que cruza a sociedades como
las nuestras.

En sintonia con esta filosoffa de inclusién social, se considera que una
de las mejores decisiones que pueden tomarse para fortalecer académica-
mente a la universidad es la generacién de mecanismos para desarrollar su
planta académica, especialmente a partir de reforzar los vinculos entre el
campo de la docencia y el terreno de la investigacién. Una buena educacién
dirigida a los grupos menos favorecidos de la sociedad requiere, ante todo,
de la existencia de buenos profesores, que, entre otras cosas, distribuyan
su carga horaria entre la docencia y la investigacion. Un profesor que de-
sarrolla regularmente actividades de investigacién es una persona que se
actualiza y, por tanto, estd al tanto de los temas o debates de frontera de
su campo disciplinar; que produce y divulga conocimientos y saberes rele-
vantes, necesarios y oportunos en su drea de estudio; que genera esfuerzos
colectivos de pensamiento o construye grupos plurales y multidisciplinarios
de investigacion; que dialoga y discute sus argumentos, ideas o hallazgos de
investigacién con sus pares de otras instituciones de educacién superior
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nacionales o internacionales. Se trata de un docente, en pocas palabras, que
puede transmitir lo mejor de si mismo a sus estudiantes dentro y fuera del
salén de clase.

En este marco de andlisis adquiere pleno sentido Andamios. Revista
de Investigacion Social del Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales
de la UACM. Como reza la pégina legal de la revista, Andamios “es una
publicacién de cardcter académico que busca contribuir en las tareas de in-
vestigacién y de ensefianza, en materia de ciencias sociales y humanidades, a
partir de las aportaciones de los profesores-investigadores de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México, asi como de académicos de otras ins-
tituciones nacionales e internacionales”. Arribar a esta definicién y a este
singular perfil académico no fue algo sencillo ni mucho menos automdtico.
Cuentan los colegas que participaron en la fundacién de la revista, que antes
de que saliera a la luz publica Andamios se generaron acaloradas discusiones
entre los no pocos profesores y profesoras del CHyCS que asistieron a suce-
sivas reuniones colectivas celebradas con el propésito de discutir la creacién
de una nueva revista del CHyCS para la naciente UACM. Dos posiciones
distintas se ventilaron en aquellos afios germinales marcados por un elevado
entusiasmo: por una parte, quienes defendieron la idea de hacer una revista
de pensamiento social critico acorde, en algin sentido, con el modelo edu-
cativo alternativo de la UACM vy, por la otra, quienes defendieron la idea
de hacer una revista académica acorde, en esencia, con los parimetros de
cualquier otra revista cientifica y arbitrada mexicana o internacional de su
tipo. Por fortuna, a mi manera de ver, la posicién que acabé ganando mayor
simpatfa en esas deliberaciones fue la de hacer una publicacién académica y
arbitrada. De esa definicién académica original derivarfan en buena medida
todos los méritos, problemas y desafios que ha tenido y tiene actualmente
la revista_Andamios en sus ya veinte afios de existencia.

No voy a detenerme en este breve espacio a hacer un balance integral del
trabajo académico producido durante veinte afios por la revista Andamios.
Esa tarea ya la realizé en otro lugar, con sobrada solvencia y elegancia, mi
colega Leticia Romero Chumacero, actual directora de la revista." Me con-
centraré en adelante, en cambio, en intentar responder algunas criticas que

1 Romero, L. (2025). Andamios: veinte anos. En Oficio. Revista de Historia e Interdiscipli-
na. Num. 20. pp. 259-264.
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de buena fe o de mala leche se han formulado abierta o soterradamente a
Andamios desde algunos espacios de la UACM vy plantear algunos retos o
desafios institucionales que enfrenta la revista de cara al presente y el futuro.

Una de las criticas mds recurrentes que se le han hecho a Andamios es
aquella que sostiene que no estd pensada como una publicacién dirigida
exclusiva o principalmente a los profesores y profesoras de la UACM. El
presupuesto de esta critica, a mi manera de ver, es que Andamios tendria
que ser una publicacién en donde publicaran articulos de investigacién no
solamente los profesores-investigadores de la UACM consolidados y con
una larga y destacada trayectoria académica, sino también los profesores-in-
vestigadores jévenes de la institucién, quienes harfan, por decirlo de alguna
manera, sus “pininos” en la revista. La primera respuesta a esta critica radica
en la diferencia que existe entre una revista de divulgacién y una revista de
investigacion. Las revistas de divulgacién publican regularmente articulos
que, en esencia, son avances o notas de investigacién que no estin sometidos
aninguna norma de dictaminacién o arbitraje. Las revistas de investigacion,
en cambio, publican articulos que sin excepcién son sometidos a estrictas
normas de publicacién y normas de “doble ciego” de dictaminacién. Dichas
normas garantizan que el articulo en cuestién cumpla con los estindares
académicos minimos de una publicacién cientifica arbitrada. La segunda
respuesta a esta critica es que la revista Andamios no estd pensada como
una publicacién dirigida exclusivamente a la comunidad uacemita, sino
mds bien es visualizada como una revista cuyo interlocutor privilegiado es la
comunidad académica y cientifica iberoamericana. Se trata de la diferencia,
como bien sefala Leticia Romero Chumacero, entre una revista para la
universidad y una revista de la universidad. Andamios, en efecto, no es una
revista para la UACM, sino que es de la UACM. En ella se han publicado
articulos de investigacion y resefias de colegas pertenecientes a instituciones
de educacién superior publicas y privadas de México, Argentina, Chile,
Uruguay, Brasil, Colombia, Paraguay, Bolivia, Pert, Ecuador, Venezuela, El
Salvador, Cuba, Haiti, Estados Unidos, Portugal y Espafia. Como dirfan
Los A'ngeley Azules: “De la UACM para el mundo (de habla espafiola)”.
Creo que una revista de ese talante viste bien para nuestra universidad en
términos de lo que se ha dado en llamar la “economia del prestigio” (asunto
que no excluye, obviamente, la necesidad de contar en la universidad con
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revistas de divulgacién dirigidas, principalmente, a profesores y estudiantes
uacemitas).

Otra de las criticas mds comunes que se dirigen a _Andamios radica en
su supuesto cardcter elitista. Los que participamos en el Comité Editorial
de Andamios defendemos, sostienen algunos uacemitas, una suerte de
elitismo académico. Al respecto, habria que hacer algunas precisiones o
distinciones necesarias. Una cosa es la produccién del conocimiento y otra
la divulgacién o difusién del conocimiento. Si de difusién o divulgacién
del conocimiento se trata, entonces habria que decir que Andamios forma
parte de un movimiento académico e intelectual llamado Opern Access que
defiende que cualquier persona, sea investigador o no, puede acceder al
contenido de las publicaciones cientificas sin restriccién alguna. Por tanto,
todos los contenidos de Andamios, sean estos articulos, ensayos, entrevistas,
traducciones, bibliografias y/o resefias, son de acceso universal irrestricto.
La democratizacién del acceso a la informacién cientifica es, precisamente,
uno de los sellos distintivos de la revista. Cualquier acceso a la informacién
cientifica es visto como un derecho y no como un mero privilegio.

Ahora bien, cosa distinta es la produccién del conocimiento que no se
encuentra sujeta a las leyes numéricas de las mayorfas o las minorfas. Las
ciencias y las humanidades operan, en todo caso, bajo un conjunto estricto y
sistemdtico de principios, reglas y procedimientos (metodologfas y técnicas)
que garantizan en algin sentido la validez del conocimiento producido.
Reglas de redaccién, reglas de argumentacién, reglas 1égicas, reglas de for-
mulacién y operacionalizacién del objeto de estudio, reglas de medicidn,
reglas de comparacion, reglas de validacién de los resultados, etcétera. Son
ese conjunto de principios y procedimientos sustantivos, los que permiten
distinguir, por ejemplo, a un cientifico o a una humanista de un simple
charlatin o charlatana. En este horizonte, cualquier articulo de investiga-
cién que quiera ser publicado en una revista académica y arbitrada como
Andamios, tendrd que sujetarse, necesariamente, a un conjunto de reglas o
normas de forma y de fondo:

a) redaccién y estilo correctos;
b) estructura del texto coherente y légica;
¢) originalidad del enfoque dado al tema;
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d) el articulo se planteard resolver algiin problema de investigacién;

¢) las tesis presentadas tendrdn respaldo argumentativo;

/) laargumentacién serd solvente;

g) se utilizard correctamente el aparato critico;

h) el articulo cumplird los objetivos o propdsitos planteados original-
mente;

z) se utilizard bibliografia pertinente;

J) existird correspondencia entre el titulo del articulo y el contenido;

k) existird claridad y brevedad en el resumen;

1) habré precisién en las palabras claves; y

m) el articulo demostrard investigacién y ésta serd de calidad.

Estas reglas no son per se populares o anti populares. Elitistas o anti elit-
istas. Neoliberales o anti neoliberales.> Son, mds bien, reglas sustantivas
que son creadas, revisadas y valoradas por las comunidades cientificas y
académicas a fin de garantizar la validez del conocimiento producido en
materia de ciencias y humanidades. Las universidades publicas, como la
UACM, deberfan, en todo caso, potencializar los conocimientos y de-
sarrollar las habilidades necesarias para que los miembros de su comuni-
dad, profesores y estudiantes, estuvieran capacitados y habilitados para
realizar investigaciones de largo alcance y publicar sus resultados no sol-
amente en libros colectivos o revistas de divulgacion, sino también en
publicaciones cientificas de investigacidén nacionales e internacionales.
¢Qué respuesta institucional ha ofrecido la UACM a publicaciones
académicas como Andamios? Lo mds importante, hay que reconocerlo, es
que la revista existe, aparece periédicamente (primero semestral y después
cuatrimestralmente) y ha cumplido ya veinte afios de vida. Detrds de esas
dos décadas de existencia, que se han traducido en la aparicién de mis de
57 entregas o numeros de Andamios, se encuentran multiples apoyos insti-
tucionales tanto en recursos humanos y econémicos como materiales. Sin

2 Hablar de una ciencia neoliberal o de una ciencia popular, COMmo SOStuvo en su momento
una ex directora del antiguo Conacyt de triste recuerdo, es un abuso politico y conceptual
inadmisible. En todo caso, se puede hablar con propiedad y sin demagogia de una politica
cientifica neoliberal o de una politica cientifica popular o populista.
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ellos, Andamios no habria sobrevivido. Sin embargo, queda todavia mucho
por hacer y por mejorar. En primer Iugar, se requiere garantizar la entrega
puntual y completa, por parte de la administracién central de la UACM, de
los recursos econémicos solicitados oportunamente por los editores de la
revista a fin de asegurar su aparicion regular y a tiempo.

Pero, en segundo lugar, se necesita realizar una cirugia mayor sustenta-
da en un proceso de reingenieria institucional que le haga honor al perfil
académico de Andamios. Me explico. Actualmente, la revista Andamios es
editada y publicada por el Comité de Redaccién de la revista en coordina-
cién, esencialmente, con el Area de Publicaciones de la Coordinacién de
Difusién Cultural y Extensién Universitaria de la UACM y con el Colegio
de Humanidades y Ciencias Sociales de la UACM. A la revista suele dér-
sele habitualmente el mismo trato que se le otorga a los libros editados y
publicados por la universidad. Eso, me parece, es un error de concepcion.
Se trata, ciertamente, de productos intelectuales parecidos, pero no son
idénticos. Ambos contribuyen, sin duda alguna, a la divulgacién del cono-
cimiento. Sin embargo, un libro no se encuentra sometido, por decirlo de
algtin modo, a “la tiranfa del tiempo”, cosa que si acontece con las revistas
académicas y periddicas de investigacion, cuya permanencia y evaluacién
positiva o negativa en las bases de datos y en los indices depende, precisa-
mente, de su periodicidad y puntualidad. Los ritmos y tiempos de edicién
y publicacién de las revistas académicas y periddicas no pueden ni deben
ser los mismos ritmos y tiempos de edicién y publicacién de los libros. Por
esta razon, se requiere instrumentar al interior de la administracién de la
UACM un ejercicio de reingenierfa institucional que garantice que las
revistas académicas, entre ellas Andamios, ya no dependan del Area de Pu-
blicaciones de la Coordinacién de Difusién Cultural y Extensién Universi-
taria de la UACM, sino que, mds bien, se encuentren ligadas a una nueva
drea de “Publicaciones académicas periddicas”, adscrita a la Coordinacién
Académica de la UACM, que entienda y atienda con prontitud y eficacia
los requerimientos especificos que tienen que cubrir las publicaciones
académicas de nuestra universidad, sobre todo aquellas que son arbitradas
y estin indexadas a indices y bases de datos nacionales e internacionales.’

3 Entre estos requisitos especiales se encuentran, por ejemplo, todos aquellos solicitados por
el Padrén de Revistas Cientificas de la nueva Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnolo-
gfa e Innovacién (Secihti).
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Una drea de tales caracteristicas —que, por cierto, ya existe actualmente en
la Universidad Nacional Auténoma de México*— permitirfa, entre otras
cosas, que los diferentes colegios de la UACM contaran con una instancia
central y Uinica con la cual coordinarse a fin de crear y desarrollar sus pro-
pias revistas académicas. Crear una nueva 4rea institucional como la aqui
apenas enunciada serfa, creo, una buena manera de homenajear desde la
universidad capitalina a la revista 4ndamios por sus primeros veinte afios de
vida. jEnhorabuena!
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4 Al respecto, puede consultarse el Portal de revistas académicas y arbitradas de la UNAM:
https://revistas.unam.mx/catalogo/contacto#:~:text=Direcci%C3%B3n%20General
%20de%20Publicaciones%20y%20Fomento%20Editorial&text=del%20IMAN%20
No.,04510%20M%C3%A9xico%2C%20D.F.
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