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RESUMEN. En Chile, el modelo neoliberal ha consolidado un marco
politico-cultural que favorece una vida comunitaria despolitizada,
fragmentada y burocratizada. Sin embargo, la praxis comunitaria
emerge en un amplio espectro de repertorios comunitarios. Este ar-
ticulo, basado en grupos focales realizados en Talca, Chile, examina
estos repertorios y su expresién en distintas formas de politicidad,
autonomifa y articulacién de lo que denominamos esfera comuni-
taria. El texto se organiza en cuatro partes: un encuadre conceptual
sobre las formas de produccién comunitaria; la descripcién del
proceso metodoldgico; la exposicién de resultados en cuatro ejes de
andlisis (sentido de la organizacién, formas organizativas, pricticas
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de articulacién y relacién con el Estado); y las conclusiones y re-
flexiones derivadas de estos hallazgos. Un hallazgo central es que las
organizaciones comunitarias enfrentan una dualidad: mientras es-
tin condicionadas por el marco institucional dominante, despliegan
formas propias de produccién de lo comunitario que transitan en-
tre la adaptacidn, el debate y la transformacién. Ademds, el estudio
subraya que estos repertorios no son compartimentos estancos, sino
dimensiones complementarias que las organizaciones combinan y
redefinen seglin sus contextos, recursos y trayectorias. Esta riqueza
y diversidad constituyen una base potencial para fortalecer la vida
colectiva y disputar sentidos en un entorno adverso.

PALABRAS CLAVE. Organizaciones; esfera comunitaria; autonomia;
produccién de lo comunitario; Chile.

COMMUNITY REPERTOIRES IN CHILE: BETWEEN
NEOLIBERAL INSTITUTIONAL FRAMEWORKS AND

Andamios

RELATIVE AUTONOMY

ABSTRACT. In Chile, the neo-liberal model has consolidated a poli-
tical-cultural framework that favors depoliticized, fragmented, and
bureaucratized community life. Nevertheless, community praxis
emerges across a broad spectrum of community repertoires. This
article, based on focus groups conducted in Talca, Chile, examines
these repertoires and their expression in different forms of politics,
autonomy and articulation of what we term the community sphere.
The text is organized into four sections: a conceptual framework on
forms of community production; a description of the methodologi-
cal process; a presentation of the results across four areas of analysis
(meaning of the organization, organizational forms, articulation
practices, and relationship with the State); and conclusions and
reflections derived from these findings. A central finding is that
community organizations face a duality: while conditioned by the
dominant institutional framework, they deploy their own forms of
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community production that transition between adaptation, debate,
and transformation. Additionally, the study emphasizes that these
repertoires are not separate compartments, but rather complemen-
tary dimensions that organizations combine and redefine according
to their contexts, resources, and trajectories. This richness and
diversity constitute a potential basis for strengthening collective life
and challenging meanings in an adverse environment.

KEy worDps. Organizations; community sphere; autonomy; pro-
duction of the community; Chile.

I. INTRODUCCION: EL MODO DOMINANTE DE PRODUCCION DE LO
COMUNITARIO

En nuestras investigaciones hemos llegado a identificar tres caracteristicas
que definen la cultura comunitaria actual (Letelier, 2018; Letelier ez 4.,
2019; Letelier y Ferndndez, 2024). Primero, se ha instalado una ldgica
comunitaria despolitizada, donde la politicidad —entendida como la capaci-
dad de las comunidades para construir acuerdos y organizarse desde 16gicas
auténomas (Zibecchi, 2022)- ha sido desplazada por dindmicas heteré-
nomas. Las decisiones, en lugar de surgir de las necesidades y horizontes
de la propia comunidad, terminan subordinadas a los marcos estatales y al
asistencialismo, reduciendo la accidn comunitaria a la administracién de un
presente insatisfactorio y desactivando la reflexién critica sobre las causas
estructurales de los problemas.

Segundo, se observa un fuerte encierro en lo local: la identidad barrial
se vuelve un limite rigido que refuerza fronteras internas y dificulta la cons-
truccién de alianzas mds amplias y la produccién de diagndsticos colectivos
que trasciendan la escala inmediata. Este aislamiento fragmenta la accién
comunitaria y convierte el territorio en un espacio gestionado en clave
funcional o clientelar, mds que en un espacio politico y de construccién de
lo comn (Tapia, 2018). Esto coexiste con el fomento del 16gicas individua-
listas y ensimismadas propias del modelo cultural neoliberal, con dindmicas
relacionales que dificultan la generacién de sentimientos de pertenencia y
vinculos de comunidad (Araujo, 2015).
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Tercero, impera una légica burocritica que replica las formas institucio-
nales del Estado, expresada en estructuras verticales y rigidas que imponen
asambleas formales, rituales administrativos y estatutos inflexibles. Este
formato no solo inhibe la participacidn real, sino que impide la deliberacién
colectiva y la construccién de consensos situados, convirtiendo la accién
comunitaria en un ejercicio mecdnico sin proyeccién transformadora.

Esta cultura comunitaria es producto de un largo proceso de interaccién
entre comunidades, politicas publicas y légicas institucionales estales." En
ese ir y venir, lo estructural no solo condiciona, también es puesto a prueba,
resignificado o desbordado por las pricticas y decisiones de las personas
que habitan los territorios (Letelier ez a/. 2023; Letelier y Ferndndez, 2024).
La historia de lo comunitario en Chile estd hecha de ese juego tenso entre lo
que ya estd dado y lo que se puede reinventar.

A partir de este contexto, este articulo se propone dos objetivos prin-
cipales: I) profundizar en cémo este marco dominante de lo comunitario
es experimentado, debatido y, en algunos casos, resignificado por las orga-
nizaciones en su vida cotidiana; y II) identificar y analizar los repertorios
diversos y potencialmente complementarios que surgen de estos procesos,
mostrando cémo las organizaciones no solo se adaptan, sino que al mismo
tiempo despliegan pricticas de cooperacién, autonomia y articulacién que
sostienen la vida y amplian sus posibilidades de accién.

Para ello, nos planteamos cuatro preguntas centrales ;Cémo se expresa
el sentido de lo comunitario en las organizaciones? ;Qué formas organiza-
tivas adoptan para sostener sus actividades? ¢Cémo se articulan con otras
organizaciones y con el entorno? ¢Qué tipos de autonomia despliegan
frente a la influencia estatal y el marco neoliberal dominante?

1 Histéricamente, las organizaciones comunitarias en Chile, tuvieron un rol mucho mds
articulado y participativo, fortalecido con la Ley de Juntas de Vecinos de 1968 y las garantias
constitucionales de 1971. Sin embargo, tras el golpe de Estado, la dictadura civico-militar las
reprimié, fragmentd y atomizd, estableciendo marcos legales y politicas que desarticularon
su poder colectivo. La Constitucién de 1980 y la ley de 1989 profundizaron esta fragmen-
tacién, reduciendo el reconocimiento publico de las organizaciones y fomentando 16gicas
clientelares. Durante la transicién democritica, las politicas neoliberales consolidaron este
escenario, restringiendo la accién comunitaria a lo barrial y fomentando la competencia por
recursos, lo que debilitd la colaboracién y las posibilidades de articulacién mds amplias.
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Trabajamos con cuatro ejes de indagacién —sentido de la organizacidn,
formas organizativas, précticas de articulacion y relacién con el Estado— que
permiten abordar estas preguntas y explorar las tensiones y oportunidades
que configuran lo comunitario en Chile.

Los hallazgos generales indican que, pese a la cultura comunitaria
despolitizante propia del contexto chileno, existe politicidad en lo comu-
nitario, entendida como la capacidad de generar formas organizativas que
posibilitan la produccién de bienes comunes de manera auténoma al Esta-
do y el mercado. Esta politicidad no adopta una forma estable ni uniforme:
cada organizacién combina y resignifica sus modos de gestidn, sus sentidos
de lo comun y sus posibilidades de incidencia, en funcién de sus recursos,
trayectorias y contextos particulares. Esta diversidad les permite transitar
entre el disfrute compartido en actividades cotidianas y la participacién
directa en procesos de decisién politica, explorando repertorios de accién
que, si bien no siempre son conscientes o visibles, resultan fundamentales
para sostener la vida —individual y colectiva— y disputar sentidos en un
entorno que tiende a fragmentarlas.

El articulo se organiza en cuatro partes principales: primero, presenta un
encuadre conceptual que introduce las formas de produccién comunitaria
como clave interpretativa; luego, detalla el proceso metodoldgico que permi-
ti6 la produccidn y andlisis de los datos. A continuacién, expone los principa-
les resultados agrupados en los cuatro ejes de andlisis; y, finalmente, desarrolla
las conclusiones y reflexiones que surgen de este recorrido, destacando las
tensiones, diferencias y complementariedades que configuran los repertorios
comunitarios en Chile, desde la exploracién en una ciudad intermedia.

2. LAS FORMAS DE PRODUCIR LO COMUNITARIO: UN BREVE ENCUADRE
CONCEPTUAL

Ellugar tedrico desde el cual nos situamos comprende lo comunitario como
un modo social e histéricamente construido de producir valor para satisfa-
cer necesidades humanas y construir colectivamente la vida (Ramirez, 2019;
Escobar, 2016). Gutiérrez y Salazar (2019) lo definen como la compleja
trama de vinculos, mds o menos permanentes, que se tejen y reconfiguran
entre las personas para enfrentar necesidades comunes de diverso tipo,
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permitiendo la produccién y reproduccién de la vida. De esta manera, lo
comunitario puede manifestarse de multiples y diversas formas: desde inte-
racciones cotidianas y practicas de solidaridad, cooperacién y apoyo mutuo,
hasta formas organizativas mds estructuradas y formalizadas.

Asi lo comunitario se presenta como una clave interpretativa que per-
mite entender esas formas “naturales” de reproduccién de la existencia,
movilizadas por una “racionalidad reproductiva” centrada en el “valor de
uso” (Gutiérrez, 2011; 2017; Gutiérrez y Salazar, 2019). Es una racionali-
dad que pone en el centro la satisfaccién de las necesidades de las personas,
como alternativa a la racionalidad instrumental que busca la acumulacién
de capital (Cubillos-Almendra e al., 2022).

En este marco, adquiere sentido hablar dela politicidad de lo comunitario:
modos propios de organizar la vida, no exentos de conflicto, que no solo son
tedricamente distintos de los del mercado y del Estado, sino también praxio-
l6gicamente diferentes. Esta politicidad se expresa en précticas, experiencias y
una cultura particular, que se aprenden y cultivan cotidianamente de forma
significativa y reiterada, inscribiendo actividades vividas como individuales
en proyectos colectivos mayores (Gutiérrez y Navarro, 2019; Zibecchi, 2022).

Por ejemplo, una agrupacién de adultos mayores, desde una visién
tradicional, podria imaginarse como un grupo reunido para conversar. Sin
embargo, desde una visién mds amplia de lo comunitario, se destacan las
relaciones y acciones que sostienen esa interaccion: coordinar reuniones,
planificar actividades, preparar alimentos, escuchar, consolar, reir, organi-
zarse para limpiar o visitar a alguien enfermo. Estas pricticas configuran
una forma de hacer y organizarse que generan valor social, satisfaciendo
necesidades como compaiifa, apoyo mutuo, pertenencia y disfrute compar-
tido, ademds de bienes materiales como alimentos o ayuda concreta.

Estas practicas requieren producir decisiones colectivas: definir objetivos,
asignar responsabilidades, establecer limites y sanciones, lo que constituye la
politicidad comunitaria. Y esta forma de politica no se basa en leyes externas,
sino en acuerdos colectivos que comprometen a colaborar mutuamente,
construyendo una légica propia centrada en el cuidado y la vida comun.

A diferencia del mercado —que busca reproducir capital- o del Estado
—que busca reproducir poder—, lo comunitario se orienta a la reproduccién
de la vida de sus integrantes. Su finalidad no es la acumulacién, sino el sos-
tén de la existencia individual y colectiva.
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En resumen, lo comunitario es un modo de generar riqueza social y
satisfacer necesidades a través de relaciones de colaboracién, participacién y
organizacién. Lo esencial no es la forma que adopte la comunidad (amigas,
juntas de vecinos, colectivos ambientales o culturales), sino el valor social
que produce y los vinculos que refuerzan el sentido de pertenencia y vida
compartida.

Considerar lo comunitario como un modo de relacién social, y no
como una entidad fija y cerrada (comunidad), entronca con las discusiones
contempordneas que destacan el contenido relacional del concepto. Asi,
nos alejamos de la oposicién cldsica entre comunidad y sociedad (Tonnies,
2002), que finalmente decanta en una idea de comunidad limitada local-
mente, caracterizada por la reciprocidad, sin conflictos y con una cohesién
“natural” (Alvaro, 2015; Panfichi, 1996; Suttles, 1973). Por el contrario, lo
comunitario tiene un sentido abierto, contingente a las relaciones sociales
concretas, que debe ser explorado sin asumir & priori que existe un tnico
sentido dado. No se trata de forzar un modelo normativo, sino de reconocer
que la comunidad es también resultado de conflictos, disputas y tensiones
propias de su politicidad y de su cardcter relacional.

Lo comunitario no debe entenderse como un fenédmeno estitico o
puramente cultural, sino como un espacio de prictica viva en constante
tensién. Su cardcter relacional —basado en vinculos que se construyen y
reconstruyen continuamente— y su orientacién hacia la reproduccion de la
vida lo dotan de una plasticidad fundamental. Esta plasticidad le permite
adaptarse, reorganizarse y, en ocasiones, reinventarse frente a los desaffos y
restricciones que impone el marco dominante. Asi, las tensiones que atravie-
san a las organizaciones comunitarias no solo las limitan, sino que también
abren oportunidades para explorar repertorios diversos de accién: desde la
cooperacion cotidiana y el disfrute compartido, hasta la incidencia politica
y la autogestion critica. Este dinamismo es clave para comprender que las
posiciones y estrategias de las organizaciones no son fijas: pueden fluctuar,
adaptarse o transformarse, mostrando la riqueza y la capacidad de lo comu-
nitario para sostener la vida y disputar sentidos en entornos adversos.

Desde esta perspectiva, proponemos observar cémo organizaciones de
diverso tipo desarrollan formas distintas de politicidad para la produccién
de comunes y cémo estas formas —a veces naturalizadas o invisibilizadas—
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son esenciales para comprender sus repertorios de accién. Asumimos que
todas las entidades que participaron en el estudio forman parte de lo que
denominamos esfera comunitaria (Letelier, 2021). Sin embargo, cada una
expresa con mayor énfasis una u otra dimensién de lo comun y responde
de modos diversos a las constricciones impuestas por el modo dominante.

Estas diferencias pueden dar la impresién de que lo comunitario es un
conjunto fragmentado de pricticas sin conexién entre si. Sostenemos, sin
embargo, que estas diferencias son en realidad distintas formas en que las
organizaciones realizan lo comunitario, y, por lo tanto, todas forman parte
de la esfera comunitaria.

Lo que buscamos es identificar y analizar estos repertorios —que in-
cluyen tanto adaptaciones como resistencias— y comprender cémo, en su
diversidad y complementariedad, contribuyen a sostener la vida colectiva y
a imaginar otras formas de producir lo comun.

3. METODOLOGIA Y CASOS

Para estudiar esta diversidad de formas comunitarias, la investigacion se de-
sarroll6 desde una metodologfa cualitativa, interesada en comprender cémo
las personas viven, experimentan y producen su mundo social (Vasilachis de
Gialdino, 2006) y en mostrar los significados que atribuyen a sus practicas co-
tidianas (Della Porta y Keating, 2013). En particular, nos interesaba indagar
cémo quienes dirigen y participan en organizaciones comunitarias entienden
y experimentan su trabajo colectivo y su forma de producir lo comun.

Para ello, optamos por una estrategia grupal de produccién de datos
cualitativos (Flick, 2015), a través de ocho grupos focales (ver detalle en la
Tabla 1). Segtin Canales (2006), este enfoque permite acceder a la dimen-
sién prictica de la vida social, que se construye en ideas, conocimientos
y percepciones compartidas, en este caso sobre las organizaciones y su
quehacer comunitario.

El trabajo empirico se realizé en la ciudad de Talca, en la zona central de
Chile, durante el afio 2024. Cabe destacar que Talca posee una poblacién
aproximada de 232,131 habitantes, siendo caracterizada como una ciudad
intermedia.
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Por su escala, este tipo de ciudades se les considera con mayor potencial
de ser planificables, con capacidad de articular relaciones entre lo urbano
y lo rural, con una escala mds humana y amigable para el desarrollo de una
buena calidad de vida, con condiciones para el desarrollo de economfas
circulares, de proximidad y/o solidarias, entre otras (Llop ez 4/., 2019). Sin
embargo, desde los afios 90 a la fecha, se observan en estas ciudades procesos
de expansién urbana parecidos a los de las grandes ciudades, con dindmicas
de precarizacién, segregacién y fragmentacién (Marchant ez al., 2023; Toro
y Orozco, 2018), viéndose afectada la calidad de vida urbana, las relaciones
sociales y las identidades de sus habitantes (Zumelzu y Barrientos, 2019). Es
en este contexto de una ciudad intermedia chilena, que se realiza la explora-
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cién sobre las organizaciones y su produccién comunitaria.

TABLA 1. DESCRIPCION DE GRUPOS FOCALES

Tipo de organizacién
y cantidad de grupos

focales

Descripcién

2 con organizaciones
vecinales territoriales,
como juntas de veci-
nos.

1 con organizacio-
nes enfocadas en la
problemdtica de la
vivienda.

1 con organizaciones
de adultos mayores.

Son organizaciones comunitarias vecinales, asen-
tadas en un determinado territorio y representan-
tes de las personas que viven en este.

Son organizaciones comunitarias con un interés
en el mejoramiento de las viviendas o del entorno
de un territorio. Asimismo, se encuentran orga-
nizaciones enfocadas en el acceso a la vivienda

propia.

Son organizaciones comunitarias donde las perso-
nas mayores se refinen y comparten con un grupo
de pares, desarrollando actividades que contribu-
yan a su bienestar.
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Tipo de organizacién
y cantidad de grupos

focales

Descripcién

1 con organizaciones
enfocadas en temas
deportivos.

1 con organizaciones
enfocadas en el dmbi-
to cultural.

1 con organizaciones
temadticas.

1 con organizaciones
no vigentes formal-
mente.

Fuente: Elaboracién propia.

Son organizaciones comunitarias enfocadas en la
préctica (recreativa o competitiva), promocién
o difusién de algin deporte determinado, tales
como futbol, bisquetbol, patinaje, canotaje, entre
otros.

Son organizaciones comunitarias con un interés
en el desarrollo de actividades culturales, promo-
viéndolas y facilitando el acceso a una diversidad
de expresiones culturales.

Son organizaciones comunitarias que poseen
un interés en una temdtica particular, con una
vocacién publica y cierta capacidad de posicio-
nar asuntos en el debate ptblico. Encontramos
organizaciones feministas, medioambientales,
animalistas, de salud, entre otras.

Una organizacién comunitaria estd vigente cuan-
do renueva su directiva (presidencia, secretarfa y
tesorerfa), teniendo una duracién de tres afios.
Una organizacién se encuentra “no vigente”
cuando no se renueva su directiva de manera
formal.

La seleccién de estos grupos se realizé mediante un muestreo teérico-in-
tencionado, donde las decisiones se basaron en la capacidad esperada de
los participantes para aportar informacién y reflexiones relevantes (Flick,
2007). Para ello, se consideraron dos criterios principales: 1) que fueran
dirigentes o lideres de organizaciones comunitarias formales, y 2) el tipo de
organizacién comunitaria en que participaban.
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Para comprender cémo los sujetos interpretan sus organizaciones y
prdcticas, estructuramos los grupos focales en torno a cuatro ejes temdticos:

1. Elsentido de la organizacién: su razén de ser y sus objetivos.
La forma de organizacién: como se distribuyen las tareas y como se
toman las decisiones.

3. Las pricticas de articulacién: cémo se relacionan con otras organi-
zaciones de su territorio o ciudad.

4. Laautonomia: cémo entienden su relacién con el Estado, sus insti-
tuciones y las politicas ptblicas.

Posteriormente, utilizamos el software ATLAS.ti (version 9.1.3) para reali-
zar un primer andlisis de contenido, buscando interpretar el sentido de los
relatos transcritos (Andréu, 2000). Partimos de las categorias predetermi-
nadas (los cuatro ejes mencionados) y, a partir de ellas, desarrollamos un
andlisis emergente que permitié construir nuevas categorias y subcategorfas
de forma inductiva.

Cabe destacar que todas las participaciones fueron anonimizadas me-
diante el uso de seudénimos, resguardando la confidencialidad de quienes
participaron.

4. RESULTADOS

Tanto la pauta como el andlisis de los grupos focales se estructuraron en
torno a las cuatro grandes categorfas o ejes predefinidos que ya hemos
mencionado: el sentido de la organizacién, sus formas organizativas, sus
estrategias de articulacién y su relacién con el Estado. Estos ejes permiten
examinar cdmo, en el contexto de un modo dominante de lo comunitario,
las organizaciones no solo se adaptan, sino que también debaten, resigni-
fican y transforman los marcos existentes en sus pricticas cotidianas. Este
andlisis revel, ademds, un conjunto de repertorios comunitarios diversos
y potencialmente complementarios, que expresan la riqueza de la esfera
comunitaria y sus capacidades de sostener la vida y disputar sentidos.
Dentro de cada eje hemos construido categorias emergentes que describen
distintas formas concretas de producir lo comunitario. Asi, esta seccién no
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solo documenta cémo las organizaciones enfrentan el marco dominante —al
adaptarlo, discutirlo o transformarlo-, sino que también muestra cémo estas
pricticas producen repertorios especificos de accién comunitaria que son cla-
ves para ampliar las posibilidades de articulacién y autonomia comunitaria.

4.1 El sentido de lo comunitario

El primer eje analiza el “sentido” que las organizaciones atribuyen a su exis-
tencia: sus objetivos principales, cémo se reflejan en las agendas de activi-
dades y cémo estas pricticas resignifican y debaten los marcos dominantes.
Encontramos cuatro formas principales de expresar esta dimensién, que
dan cuenta de repertorios diversos y a la vez muestran la capacidad de las or-
ganizaciones para redefinir lo que significa “lo comunitario” en contextos
de precariedad y fragmentacion.

Una primera es el apoyo mutuo y disfrute colectivo. Aqui destacan los
clubes de adultos mayores, donde el sentido de la organizacién se construye
en las relaciones primarias que generan afecto, cuidado y compaifa. Julia,
dirigente de un club de adulto mayor, lo resume: “Las socias estin muy
solas en la casa, casi no son tomadas en cuenta. Para ellas, el grupo es la
companfa y que lo pasen bien”. Estas actividades —conversar, preparar ali-
mentos, Compartir paseos— resignifican la organizacién comunitaria como
un espacio de cuidado cotidiano y de afectividad colectiva, desbordando las
légicas instrumentales impuestas por el neoliberalismo.?

Daniela, dirigente de un centro cultural, amplia esta idea: “A veces esta-
mos enfermos, llegamos a los grupos y nos sanamos de todo. Nos olvidamos
de los dolores de huesos, que nos dolfa aqui y que nos dolia alld”. Aqui, la
organizacién funciona como una extensién de las 16gicas familiares y ami-
cales, y a la vez las reinventa como soporte para sostener la vida cotidiana.

En las organizaciones deportivas también aparece este sentido de disfru-
te colectivo. Alex, dirigente de un club deportivo, expresa: “Hoy en dfa es
amistad, con esa palabra te lo resumo, amistad. Tengo mucha amistad con

2 Segtin el CENSO 2024, Chile mantiene una tendencia al alza en el envejecimiento de
la poblacién. En este contexto, la compaiiia y apoyo mutuo, desde lo comunitario, puede
adquirir un rol relevante para la reproduccién de la vida de adultos mayores.
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la gente del club. Socialmente, los fines de semana salimos para alld, nos
juntamos, celebramos los cumpleanos con la gente del club”. Estas practi-
cas, basadas en el disfrute y el compartir, muestran cémo las organizaciones
deportivas resignifican su rol, mds alld de lo competitivo, para reforzar la
cohesién comunitaria.

Un segundo sentido de lo comunitario es la promocion de valores. A
diferencia de los grupos de adultos mayores, las organizaciones deportivas
suman al disfrute la promocién de valores como el compaferismo y la soli-
daridad. Marcela, dirigente de un club de patinaje, destaca: “Nuestra labor
siempre va a ser ensefiar valores a los nifios. En la escuelita tratamos de que
no haya individualismo”. Las organizaciones ambientales y animalistas
también promueven valores de cuidado colectivo y ética ambiental. Estas
pricticas construyen un sentido comunitario que va mds alld de la gestién
de recursos: proponen un horizonte ético y cultural que disputa el sentido
comun neoliberal.

El tercer foco es la produccion de bienestar territorial, donde las juntas de
vecinos y las organizaciones de vivienda despliegan acciones para mejorar las
condiciones de vida en sus territorios. Esto incluye la postulacién a proyectos
de mejoramiento fisico-material, como explica Camila, dirigente de una junta
de vecinos: “He sacado muchos proyectos de mejoramiento, ampliacién y
gestion de alarmas”. Martin, dirigente de una organizacién de vivienda, agre-
ga: “Hemos logrado mejoramientos de accesos, luminarias y dreas verdes”.

Estas organizaciones también actian como intermediarias frente a las
instituciones publicas, disputando el marco estatal dominante y mostrando
que la relacién con el Estado no es solo de dependencia, sino que puede ser
también un espacio de negociacién y resignificacién. Sin embargo, cuando
la movilizacién de recursos es limitada, muchas juntas de vecinos se enfocan
en actividades de encuentro y convivencia —fiestas, celebraciones— que
muestran la plasticidad de sus repertorios.

Asimismo, observamos clubes deportivos que, aunque formalmente se
centran en el deporte, asumen roles de solidaridad territorial, desplazindose
hacia formas mds amplias de bienestar comunitario. Esto evidencia cémo
las organizaciones no solo adaptan el marco neoliberal, sino que lo discuten
y lo amplian para sostener la vida colectiva.
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Por dltimo, estd la incidencia priblica. Una primera forma de incidencia
se da en las organizaciones territoriales, que buscan movilizar la accién
publica frente a problemas o necesidades especificas del territorio. Lo hacen
mediante dos estrategias principales: 1) la intermediacidn, trasladando las
demandas de vecinos y vecinas a las autoridades correspondientes, y 2) la
postulacién a proyectos, para obtener recursos publicos. Esta es una znci-
dencia peticionista, centrada generalmente en problemas acotados —a menu-
do sintomas de cuestiones mds estructurales—, y vinculada principalmente
a aspectos fisicos del territorio (calles, veredas, dreas verdes, etc.). Aunque
suele limitarse a los marcos definidos por el propio Estado, en ocasiones
puede asumir un cardcter mds estratégico o contencioso, orientado no solo
a resolver un problema puntual, sino a transformar las condiciones en que
se abordan dichos problemas.

Otra forma de incidencia publica la encontramos en los centros culturales
y las organizaciones temdticas, que desarrollan agendas que visibilizan pro-
blemdticas sociales y disputan sentidos culturales. Su intencidn es visibilizar
ciertos temas: en los centros culturales, por ejemplo, facilitar el acceso a expe-
riencias artisticas y culturales en sus diversas expresiones; mientras que en las
organizaciones temdticas se manifiesta como una labor de posicionamiento y
sensibilizacién sobre asuntos como la violencia intrafamiliar, la perspectiva de
género, la tenencia responsable de animales, la salud y el cuidado medioam-
biental, entre otros. En una ciudad intermedia como Talca, la visibilizacién
de ciertas demandas impulsadas por organizaciones temdticas puede alcanzar
la discusién publica a nivel local y tener efecto en, por ejemplo, el disefio y/o
implementacién de planes, programas u ordenanzas municipales, tal como
sefiala Manuel “participamos activamente en la re-elaboracién de la ordenan-
za municipal de drboles urbanos” o Andrea “estamos trabajando hoy en dia
en una ordenanza municipal en contra del acoso callejero”.

Estas organizaciones actiian desde una légica de defensa y promocién
de derechos, humanos o no humanos. Por ejemplo, hay agrupaciones que
se dedican a apoyar a personas con enfermedades o victimas de violencia, y
otras que trabajan por los derechos de la naturaleza o el bienestar animal.
Asi, se configuran agendas de actividades que tienen un claro componente
publico: sesiones culturales, talleres de formacién y espacios educativos
abiertos a la comunidad, donde las y los asistentes son invitados a participar
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y compartir. Como expresa Beatriz, representante de un centro cultural:
“Hacemos mates literarios [...] Invitamos a amigos que son poetas y musi-
cos, cuentacuentos, y hacemos actividades que generalmente son gratuitas”.

Este espectro de sentidos —desde el disfrute intimo hasta la incidencia
politica— muestra que las organizaciones comunitarias no solo reprodu-
cen lo dado, sino que construyen y expanden repertorios que desaffan la
fragmentacién neoliberal y sostienen la vida colectiva. Sin embargo, no
siempre las organizaciones son plenamente conscientes de este aporte: mu-
chas veces, estas pricticas se naturalizan o quedan en un lugar secundario
frente a la accidn estatal, a pesar de su relevancia para la vida cotidiana y la
construccién de lazos comunitarios.

4.2 ;Como se organiza lo comunitario?

Este eje examina las formas organizativas a través de las cuales las organi-
zaciones comunitarias toman decisiones, gestionan sus actividades y dis-
tribuyen responsabilidades. Al observarlas, vemos que no solo reproducen
la burocracia estatal o las exigencias normativas: también las resignifican o
las transforman segun sus necesidades y pricticas cotidianas. Estas formas
expresan, por tanto, repertorios de accién comunitaria diversos y potencial-
mente complementarios que muestran cémo las organizaciones discuten y
amplian las légicas dominantes. El cardcter organizado de lo comunitario
es uno de los aspectos clave para entender la politicidad que les es propia,
puesto que es esa capacidad la que demuestra su existencia como esfera
auténoma, diferenciada del Estado y del mercado. Veremos que no hay un
solo modo de producir comunes, sino que diversos y con mayores y meno-
res tensiones en relacién al contexto.

Una de las principales formas observadas es la burocracia organizativa,
esto es, el apego a la estructura formal, especialmente en las juntas de vecinos.
Aqui, la directiva tiene un rol central, con la figura de la presidencia fun-
cionando casi como una autoridad gubernamental: “La vigencia no te sirve
de nada en el funcionamiento diario [...] Es solo para hacer trimites” (Alex,
dirigente de club deportivo no vigente). Aunque la personalidad juridica se
percibe como un requisito instrumental para interactuar con el Estado, ter-
mina imponiendo estatutos y jerarquias que homogeneizan la vida interna.
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En muchos casos, esta formalidad se convierte en una forma de conten-
cién de conflictos: “A veces hay cosas que, como presidentes o secretarios,
las hacemos nomds, porque si tratamos de que todos se pongan de acuerdo,
nunca hay acuerdo total” (Claudia, representante de una junta de vecinos).
As, se revela una tensién constante: las organizaciones buscan sostener la
convivencia y el acceso a recursos, pero esta busqueda puede terminar refor-
zando la légica estatal, colonizando sus formas de trabajo y restringiendo la
participacién mds amplia.

Aun asi, dentro de estas organizaciones burocratizadas emergen espacios
de participacién y delegacién. Muchas juntas de vecinos, por ejemplo, crean
comités internos (de bienestar, de proyectos, de gestién o de eventos) que
distribuyen tareas y responsabilidades, ampliando la base de participacién y
flexibilizando los roles establecidos. Esta coexistencia de rigidez y delegacién
muestra cémo las organizaciones no solo adoptan los marcos normativos
impuestos, sino que también los negocian y, en algunos casos, buscan al-
ternativas y nuevos modos de organizacion para fortalecer su autonomia y
capacidad de accién.

En contraste con esta rigidez, estd la flexibilidad organizativa. Otras or-
ganizaciones muestran formas organizativas mds ductiles y horizontales. Los
centros culturales y las organizaciones temdticas, cuyo foco es la incidencia
publica y cultural, tienen estructuras formales “en el papel”, pero en la pric-
tica funcionan a partir de la colaboracién y la asignacién voluntaria de roles:
“Seremos diez, doce personas que nos congregamos |[...] No hay un duefio,
no hay un jefe, no hay un coordinador [...] Lo que se ve ahi son responsabi-
lidades que vamos asumiendo” (Pablo, representante de un centro cultural).

Aqui, las tareas se definen de manera orgdnica, segiin los conocimien-
tos, habilidades e intereses de cada participante: “Hasta ahora ha sido de
aunar voluntades, caracteristicas y conocimientos. Cada uno aporta desde
sus saberes” (Manuel, representante de una organizacién temdtica). Esta
flexibilidad es una forma de resistir la colonizacién burocrdtica y construir
formas de organizacién adaptadas a la politicidad de sus proyectos.

Ademis, estas formas organizativas abiertas incluyen voluntarios o
simpatizantes que colaboran en actividades puntuales. “De repente tene-
mos simpatizantes [...] como voluntarios de la biblioteca que les interesan
temas particulares, pero no son socios ni participan en asambleas” (Beatriz,
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dirigente de un centro cultural). Esto amplia la comunidad organizativa,
generando vinculos que fortalecen la red social y la capacidad de accién.

Cabe sefialar que esta flexibilidad organizativa tiende a surgir con mayor
facilidad en espacios donde existe un grado de homogeneidad en torno a
objetivos o intereses, como ocurre en las organizaciones temdticas. En estos
casos, compartir propdsitos similares facilita la colaboracién y la autoges-
tién. Sin embargo, en organizaciones como las juntas de vecinos, donde la
diversidad de intereses y necesidades es mayor, la estructuracién de normas
bésicas y procedimientos juega un rol relevante. Lejos de ser una simple
traba, puede servir como un marco minimo de referencia para ordenar la
toma de decisiones y evitar conflictos, especialmente en contextos donde la
pluralidad de miradas hace mds dificil la cohesién inmediata.

Finalmente, observamos que las organizaciones combinan espacios de
reunion presencial con herramientas digitales. Las asambleas y reuniones
siguen siendo fundamentales para la toma de decisiones y la cohesién
interna, pero las redes sociales y plataformas de video llamadas permiten
coordinarse, compartir informacién y sostener la participacion mds alld de
las limitaciones fisicas.

En suma, las formas organizativas de estas agrupaciones muestran que
no existe un Gnico patrén para gestionar lo comunitario: la burocracia, la
flexibilidad y la innovacién digital coexisten y se adaptan segtin los desafios
concretos y los vinculos entre las personas. En contextos mds homogéneos,
la flexibilidad y la horizontalidad parecen facilitar la accién colectiva, mien-
tras que, en organizaciones con mayor diversidad de intereses, una mayor
estructuracion de normas y procedimientos, permiten estructurar la con-
vivencia y canalizar demandas. Asi, las organizaciones no solo reproducen
las reglas impuestas, sino que las reconfiguran para sostener sus practicas
cotidianas y fortalecer su capacidad de actuar de manera auténoma y eficaz.

4.3 La produccion (des)articulaca de lo comunitario

Este eje analiza cdmo las organizaciones comunitarias construyen vinculos
con otras para ampliar su accién y sostener lo comun. No se trata solo de ver
si “colaboran” o no: estas articulaciones muestran cémo las organizaciones
resignifican y disputan, con menor o mayor grado de conciencia, el marco
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dominante que tiende a fragmentarlas. Al mismo tiempo, revelan un con-
junto de repertorios articulatorios diversos y potencialmente complementa-
rios, que son clave para imaginar otras formas de producir lo comunitario.
Las articulaciones producen alianzas, estableciendo lo que Ernesto Laclau y
Chantal Mouffe denominan “cadenas de equivalencias” (Laclau y Moulfte,
1987), es decir, lazos que se producen por sentidos compartidos. Esta capa-
cidad de ser y hacer con otros, con quienes se tiene algo en comun, posibilita
la ampliacién de los objetivos de lo comunitario y refuerza su capacidad de
mantenerse como entes auténomos.

Al primer tipo de articulacién la denominamos articulacion territorial
endogdmica y ocurre a nivel microterritorial: las organizaciones de un mis-
mo barrio comparten espacios —como las sedes vecinales— y participan en
varias simultineamente. Elisa, dirigente de una organizacién de vivienda,
describe esta red: “La junta de vecinos y el comité habitacional meten sus
redes en todas las organizaciones: en los grupos de adulto mayor, grupos
culturales [...] Todo eso lo tenemos unido”. Aqui, las relaciones surgen de la
cercania y del solapamiento de actores y espacios.

Estas articulaciones no siempre producen nuevas agendas. A menudo se
limitan a colaboraciones puntuales, como postular a proyectos o compartir
celebraciones. Esto muestra un repertorio de articulacion “hacia adentro”
del barrio, que fortalece la cohesion local, pero que dificulta el salto a escalas
mds amplias y la generacion de proyectos colectivos transformadores.

El segundo tipo de articulacion es la territorial estratégica, que trascien-
de los limites del barrio y se proyecta a una escala mesoterritorial, donde
las organizaciones colaboran para enfrentar problemdticas comunes. En
el sector Bicentenario, por ejemplo, varias juntas de vecinos comenzaron a
trabajar juntas de forma auto gestionada: “Todo parti6 en la actividad de
la Teletén. Yo organicé la actividad, invité ala 1, ala 6, y asi todos nos jun-
tamos, organizamos, pedimos donaciones y resulté super lindo” (Sandra,
dirigente de junta de vecinos).

Este tipo de articulacién resignifica el marco fragmentado y clientelar
que el neoliberalismo impone: transforma la cooperacién puntual en un
espacio de apoyo mutuo que puede sostener demandas colectivas. La Mesa
Territorial del Territorio 5 de Talca es otro ejemplo: “Aqui trabajamos por
nuestro territorio y todas las organizaciones tienen cabida” (Carlos, dirigen-
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te de junta de vecinos). Estas experiencias muestran cémo la colaboracién
estratégica no solo amplia la escala de incidencia, sino que crea repertorios
compartidos que fortalecen la autonomia comunitaria.

El tercer tipo es la articulacion temdtica, la protagonizan centros cultu-
rales y organizaciones temdticas, que desarrollan redes abiertas y basadas en
afinidades de interés. Un ejemplo es la Red de Espacios Culturales Auto
Gestionados del Maule: “Nos agrupamos los centros culturales auto gestio-
nados. Hoy dfa somos once o doce centros culturales. Eso nos hace trabajar
colaborativamente” (Pablo, representante de un centro cultural).

También existen redes temdticas —feministas, medioambientales, anima-
listas— que disputan sentidos culturales y amplian el campo de accién de
cada organizaciéon. Andrea, de una organizacién feminista, explica: “Una
agrupacién sin la otra se cae. Tenemos grupos de WhatsApp, compartimos
cosas y trabajamos juntas con Matria Fecunda, ABOFEM...”. Otra articula-
cién es la identificada en torno a la declaracién del humedal urbano Cajén
del Rio Claro y Estero Piduco donde convergieron organizaciones ambien-
tales y vecinales que lograron este plano de incidencia ante el municipio
y el Ministerio de Medio Ambiente. Estas articulaciones visibilizan cémo
la politicidad comunitaria se amplia y fortalece cuando las organizaciones
salen de sus limites inmediatos y construyen agendas colectivas mds amplias.

En contraste, los clubes deportivos enfrentan mayores dificultades para
articularse. Estas dificultades reflejan cémo la competencia —propia de la
légica deportiva y también del neoliberalismo— puede obstaculizar la coo-
peracién. Tomds, dirigente de un club de bisquetbol, lo expresa claramente:
“En el bisquetbol hay como competencia de ego. Es muy dificil asociarse
con otros clubes”.

Ademds, los prejuicios de otras organizaciones —que asocian a los clubes
con desorden o consumo de alcohol- dificultan atin mds la articulacidén. Sin
embargo, el caso de los clubes de patinaje muestra que estas barreras no son
absolutas. Aqui, distintas agrupaciones cooperan respetando la autonomia
de cada una, creando repertorios colaborativos que desaffan la competencia
y amplian las posibilidades de lo comunitario.

En conjunto, este andlisis de las articulaciones comunitarias muestra
un panorama complejo y dindmico, donde las organizaciones despliegan
repertorios diversos para fortalecer lo comdn. Aunque cada tipo de arti-
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culacién responde a condiciones y capacidades distintas, todas comparten
la bsqueda de sostener la vida colectiva y disputar sentidos en un marco
que tiende a fragmentarlas. Algunas cooperan desde la proximidad y las
relaciones cotidianas; otras, desde la necesidad de ampliar su incidencia o
desde afinidades temdticas. Sin embargo, no siempre estas pricticas son
conscientes o explicitas: a menudo se naturalizan o quedan en un segundo
plano frente a la accién estatal. Reconocer y visibilizar estas articulaciones
—y sus limites— es clave para valorar el potencial transformador de las orga-
nizaciones comunitarias y para pensar politicas publicas que las reconozcan
como actores relevantes en la produccién de lo comun.

4.4 Produccion de lo comunitario y la autonomia de las organizaciones

La autonomia de las organizaciones comunitarias es un aspecto clave para
comprender la produccién de lo comun. Este eje permite ver como las
organizaciones no solo se adaptan a las exigencias estatales o del mercado,
sino que también las discuten, las negocian y, en ocasiones, las transforman,
manteniéndose como entidades diferenciadas, capaces de sostenerse en el
tiempo y organizarse a sf mismas, cualidades fundamentales de su politici-
dad. Al mismo tiempo, muestra cémo estas formas de autonomia generan
repertorios diversos que fortalecen la esfera comunitaria y abren posibilida-
des para sostener la vida colectiva.

Una primera forma de auntonomia es la dependiente: la relacién instru-
mental con el Estado, especialmente a través de la postulacién a proyectos,
es central para la mayorfa de las organizaciones. Este mecanismo es clave
para obtener recursos materiales y legitimar su accién frente a las institu-
ciones. Como sefala Julia, dirigente de un club de adultos mayores: “Las
organizaciones comunitarias son mds cercanas que el Estado, pero a través
de ellas es lo que el Estado hace”.

En las juntas de vecinos, esta relacién genera tensiones: aunque la ley las
define como auténomas, en la prictica existe una dependencia funcional y
simbdlica respecto a los municipios. Esto se expresa en la necesidad de recur-
sos para la seguridad o el mejoramiento del entorno, y en la obligatoriedad
de la personalidad juridica otorgada por el municipio. Aqui, la autonomia
se negocia dentro de un marco normativo que, si bien las habilita para ac-
tuar, también condiciona sus posibilidades de decisién y organizacién.

Andamios

DOI: https://doi.org/10.29092/uacm.v22i58.1182




REPERTORIOS COMUNITARIOS EN CHILE

En otras organizaciones, como los clubes de adultos mayores o deportivos
funciona mds una autonomia del disfrute, donde la relacién con el Estado no
es tan determinante. Su accién cotidiana se basa en el encuentro, la compafifa
y el disfrute compartido, pricticas que se sostienen en las relaciones internas
mds que en apoyos externos. Sin embargo, aunque el Estado no sea central
para su funcionamiento, s aparece como un socio deseado para obtener re-
cursos y fortalecer sus agendas. Cuando estos apoyos no llegan, se percibe un
sentimiento de abandono estatal. As, la autonomia no es una préctica auto
gestionada o ética, pero tampoco estd completamente subordinada: revela
un espacio intermedio de autonomia prictica y disfrute colectivo.

Finalmente estd la antonomia reflexiva, propia de los centros culturales
y organizaciones temdticas. Estas organizaciones también utilizan mecanis-
mos estatales —como la postulacién a proyectos— pero lo hacen desde una
postura de “adoptar para adaptar”: aprovechan los recursos disponibles
sin supeditar su l(’)gica interna a las exigencias externas. Beatriz, represen-
tante de un centro cultural, denuncia la légica competitiva impuesta por
los fondos publicos como “una l6gica macabra” que fragmenta y debilita
la cooperacion. Para estas organizaciones, la autogestiéon no es solo una
prictica de autonomia préctica, sino también una forma de resistencia a
la colonizacién estatal. Reconocen la necesidad de recursos, pero buscan
que su horizonte de accién y sus formas organizativas no queden definidos
exclusivamente por lo que impone el Estado. Sin embargo, cabe destacar
que, a partir de su intencién de visibilizar y posicionar publicamente di-
versas temdticas, en algunos casos estas organizaciones establecen vinculos
con la institucionalidad para disefiar nuevas iniciativas que respondan a sus
demandas. Ejemplo de ello son las ordenanzas municipales previamente
mencionadas, como la de arbolado urbano, que conté con la participacién
de organizaciones medioambientales, o la de prevencién del acoso callejero,
impulsada por organizaciones feministas.

Estas tres formas de autonomia no son compartimentos estancos. Se
superponen y se redefinen segin los recursos disponibles, las trayectorias
organizativas y las posibilidades de articulacién. Lo que encontramos es un
espectro de repertorios que combina dependencia, disfrute y autogestién
critica, mostrando que la autonomia es una prictica situada y negociada.
Asi, la autonomia de las organizaciones comunitarias no se reduce a una
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condicién binaria —ser dependientes 0 no- sino que es una préctica rela-
cional y conflictiva que expresa la capacidad de sostener la vida colectiva,

disputar sentidos y ampliar las posibilidades de lo comunitario.

Presentamos un resumen de este andlisis en la tabla 2.

TABLA 2. RESUMEN DE CATEGORIAS DE ANALISIS Y SUBCATEGORIAS

Categorias i
g, .. Subcategorias
de anilisis
Inci-
. dencia
Bienestar .
o publica
El apoyo territorial a :
) enla
mutuo y ., travésdela
. La promocién » agenda
el disfrute solucién de
. de valores para de las
colectivo que problemas L
. promover la . institu-
sostiene las : . . ., asociadasa .
. ) interiorizacién . ciones
El sentido relaciones L las condi-
. de principios . ydela
dela organi- dentro del . ciones del .
o e ideales. . ciudada-
zacién grupo. . habitar. ,
. Por ejemplo: . nfa.
Por ejemplo: b Por ejemplo:
L organizacio- ] Por
organizaciones . juntas de .
nes deporti- . ejemplo:
de adultos vecinos y .
vas. . organi-
mayores y organiza- ’
. , zaciones
deportivas. ciones de
.. culturales
vivienda.
y am-
bientales.
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Subcategorias

Formas
organizati-
vas

Articulacién
de la organi-
zacidon

Burocratizacién de la orga-
nizacién a través del apego

a la estructura formal de los
estatutos, con un rol funda-
mental de la directiva.

Por ejemplo: juntas de vecinos
y organizaciones de vivienda.

Articulacién
territorial
endogdmica a
escala micro-
territorial,
“hacia aden-
tro” del propio
barrio, donde
las organiza-
ciones tienen
algin grado
de relacién y
comunicacion.
Por ejemplo:
juntas de
vecinos,
organizaciones
de vivienda,

de adultos
mayores y
deportivas.

Articulacién
territorial
estratégica
entre orga-
nizaciones
territoriales,
con una
intencién de
incidir en la
construccién
de su propio
territorio.
Por ejemplo:
mesa
territorial
entre juntas
de vecinos, or-
ganizaciones
de vivienda,
deportivas,
entre otras.

Flexibilidad organizativa
expresada en la horizon-
talidad en la toma de
decisiones; divisién de
roles a partir de ciertos
conocimientos y/o
experiencias; participa-
cién de voluntarios.

Por ejemplo: organi-
zaciones culturales y
temadticas.

Articulacién temdtica
que presenta una
mayor apertura al
trabajo asociativo entre
organizaciones, a partir
de intereses comunes,
para el desarrollo de
iniciativas en conjunto.
Por ejemplo:
organizaciones cultura-
les y temdticas.
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Categorias

de andlisis Subcategorias
Autonomfia
del disfrute:
Autonomfia Hay auto-
dependiente:  nomia en el
Hay una desarrollo de
relacién actividades Autonomfa autogestio-
instrumental  que promue-  nada:
de depen- ven el disfrute  Hay una relacién
denciaconel  dentrodela instrumental con el
Estado, yaque organizacién.  Estado, desde una visién

Autonomia
de la organi-
zacion

permite obte-
ner recursos
necesarios para
el funciona-
miento de la
organizacion.
Por ejemplo:
juntas de
vecinos y
organizaciones
de vivienda.

Fuente: Elaboracién propia.

Sin embargo,
existe una
relacién con
el Estado

que no es
estrictamente
necesaria, pero
si deseada.
Por ejemplo:
organizacio-
nes de adultos
mayores y
deportivas.

mds critica y resguar-
dando autonomia en

el desarrollo de una
agenda comunitaria
propia.

Por ejemplo:
organizaciones cultura-
les y temiticas.

5. REFLEXIONES GENERALES Y POR AMBITOS DE ANALISIS

Este apartado retne las principales reflexiones derivadas del anlisis realiza-
do, organizadas en torno a las dimensiones clave que estructuran la vida y
prictica de las organizaciones comunitarias —el sentido de la organizacidn,
las formas organizativas, las modalidades de articulacién y las pricticas de
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autonomfa— y complementadas con cuatro reflexiones transversales. A
partir de este andlisis, compartimos las siguientes consideraciones.

a. Sentidos de la organizacion

Las organizaciones comunitarias adoptan sentidos diversos: algunas prio-
rizan el apoyo mutuo y el disfrute colectivo, mientras que otras centran
sus esfuerzos en el bienestar territorial o en la incidencia publica. Aquellas
que buscan transformar el territorio o incidir en la agenda politica se ven
forzadas a interactuar con el Estado, lo que genera tensiones y puede afectar
su autonomia. No obstante, consideramos que todas las organizaciones
necesitan ir mds alld del encuentro grupal y promover una participacién ac-
tiva para evitar el repliegue hacia espacios cerrados y autorreferenciales. Lo
comunitario también implica abrir agendas, disputar sentidos y resguardar
derechos, como lo demuestran las organizaciones temdticas. Estos sentidos
pueden entenderse como anillos concéntricos (persona/grupo, territorio y
sociedad), y aunque cada organizacién se centre en uno, esto no deberfa
impedir que exploren o articulen los demds. De hecho, transversalizar estos
sentidos es uno de los grandes desafios para fortalecer lo comunitario.

b. Formas organizativas

Se identifican dos grandes polos: por un lado, formas organizativas mds rigi-
das y verticales; por otro, formas mds flexibles y horizontales. Ambas tienen
sentido y cumplen funciones distintas. Mientras los procedimientos claros
ayudan a evitar conflictos cuando hay diversidad de opiniones, pueden
convertirse en obstdculos si se vuelven dogmas. Las organizaciones vecinales
tienden a simplificar problemas y a rigidizar sus estructuras para adaptarlas
a sus marcos organizativos. En contraste, las organizaciones temdticas suelen
preferir la flexibilidad y la improvisacién, aunque también pueden requerir
estructuras mds formales para dialogar con actores externos. La clave no estd
en elegir un modelo u otro, sino en encontrar cémo estos enfoques pueden
convivir y complementarse.
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¢. Formas de articulacion

En este dmbito también observamos tensiones y complementariedades. Las
articulaciones microterritoriales son fundamentales para sostener la vida coti-
diana, pero no abordan problemas mds amplios que requieren articulaciones
territoriales y estratégicas, las cuales dependen de redes de confianza més ex-
tensas. Las articulaciones temdticas amplifican la visibilidad de lo comunita-
rio en el espacio publico, pero necesitan anclaje territorial para concretarse en
proyectos reales. Asi, la articulacién —o la falta de ella— resulta crucial para
redefinir tanto los sentidos de lo comunitario como sus formas organizativas
(Letelier ez al., 2021; Red CIMAS, 2015; Villasante y Martin, 2006).

d. Autonomia

La autonomia no es una condicién fija, sino una cualidad relacional y
situada que varfa segtin la trayectoria y el tipo de organizacién. Algunas re-
producen una autonomia dependiente, basada en la relacién instrumental
con el Estado; otras cultivan una autonomfa del disfrute, donde el vinculo
estatal no es central, pero si se busca para obtener recursos; y otras desarro-
llan formas de autogestién critica, en las que la relacién con el Estado es
instrumental, pero subordinada a su propio horizonte comunitario. Esta
pluralidad de autonomias no debe entenderse como aislamiento o pureza,
sino como una prictica siempre negociada y en disputa. Reconocer estas
diferencias es esencial para imaginar politicas ptblicas que fortalezcan —en
lugar de debilitar— lo comunitario como esfera auténoma.

Reflexiones transversales

Una primera cuestién es que las organizaciones comunitarias enfrentan una
dindmica compleja entre la influencia estructurante del marco institucional
dominante y su propia capacidad de agencia para reorganizar, resignificar y
transformar las 16gicas comunitarias, es decir, su politicidad. Aunque estas
estructuras condicionan y limitan las posibilidades de accién, no determi-
nan de forma absoluta el quehacer organizativo. La diversidad de formas de
gestién y repertorios demuestra que las organizaciones tienen la capacidad
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de generar cambios y sostener espacios de accién auténoma, siempre que
existan ciertas condiciones habilitantes. Asi, la agencia organizativa no es es-
tdtica ni univoca, sino que se configura y redefine constantemente, siempre
en tensién con los marcos estructurales dominantes y en didlogo con las con-
diciones especificas de cada territorio y momento histdrico. Esta capacidad
de adaptacidn y resignificacion —que no depende de la simple voluntad de
los actores, sino de las oportunidades y restricciones que enfrentan— es lo
que dota a las organizaciones comunitarias de su potencial creativo y trans-
formador. Reconocer esta agencia situada y contingente permite compren-
der mejor la complejidad de la vida comunitaria y abre posibilidades para
fortalecerla como esfera auténoma, capaz de disputar sentidos y construir
horizontes colectivos que sostengan la vida.

Una reflexidn central que atraviesa estas experiencias es que, aunque
cada organizacién se sitde en un punto especifico del continuo —segtin
su grado de politicidad, plasticidad, articulacién y autonomia—, todas tie-
nen el potencial de transitar o saltar entre distintos repertorios de accidn,
siempre en funcién de los contextos y condiciones que enfrentan. Este
dinamismo les permite adaptarse y redefinir sus practicas para responder
a las oportunidades y desafios de cada momento. Asi, una junta de vecinos
puede ejercer incidencia bdsica a través de demandas al municipio cuando
las circunstancias lo permiten, mientras que una organizacién temdtica
puede centrar sus esfuerzos en producir espacios compartidos de disfrute
para fortalecer la cohesion interna. Estas posiciones no son fijas: flucttian y
se reconfiguran segtin los recursos disponibles, la capacidad de articulacién
y los objetivos compartidos. Esta plasticidad y capacidad de reorganizacién
no solo son fortalezas fundamentales, sino también una prueba viva de la
complejidad y la vitalidad de lo comunitario. Lejos de ser estdticas o rigidas,
las organizaciones comunitarias son capaces de explorar y articular diversos
repertorios de sentido y accién para sostener la vida colectiva y proyectar
horizontes de autonomia y transformacion.

Si entendiéramos que los repertorios no son patrimonio exclusivo de
una forma comunitaria particular, sino que pueden saltar y reconfigurarse
de una organizacién a otra segtin los contextos y necesidades, lo comunita-
rio se revelarfa mds como una posibilidad siempre presente, una potenciali-
dad que puede ser actualizada en diferentes momentos y circunstancias. Si
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lo miramos como una foto estdtica, lo comunitario aparece fragmentado,
dividido en mdltiples pricticas y preocupaciones. Pero si lo concebimos
de manera dindmica, aparece como una esfera viva, rica en repertorios y en
formas de politicidad, capaz de nutrirse y adaptarse continuamente.

Desde esta perspectiva, aunque los repertorios parezcan dispersos o
desconectados cuando se observan de manera aislada, en realidad forman
parte de un entramado de sentidos compartidos, orientados a un propdsito
comun: sostener y reproducir la vida con légicas propias. Como advierte
Raquel Gutiérrez Aguilar, el capitalismo tiende a fragmentar y dispersar
estos vinculos, pero no logra hacerlos desaparecer. Lo comunitario per-
siste, aunque sea disgregado e invisibilizado, y obliga a las comunidades a
reconstruir y articular sus pricticas una y otra vez. Al ver lo comunitario
como una esfera —con un patrimonio diverso de repertorios y potencia-
lidades— reconocemos que, incluso cuando actian de forma aislada, las
organizaciones forman parte de una red mds amplia de relaciones y apuestas
colectivas. Desde este modo, se afirma la potencia de lo comun para resistir,
reconfigurar y sostener la vida en comunidad.

Asi como existen distintos niveles de participacion ciudadana —desde los
mds bésicos, como la participacién informativa y consultiva, hasta los mds
complejos, como la participacién vinculante o incidente—, también existen
niveles de involucramiento comunitario que van desde el disfrute comparti-
do hasta la produccién de territorio o la participacién politica activa. Estos
niveles no son compartimentos rl'gidos ni excluyentes, sino que coexisten y
se nutren mutuamente. Al igual que no puede haber participacién incidente
sin una base de informacién y consulta, tampoco puede haber produccién
de decisiones politicas sin tramas comunitarias que generen sentidos y dis-
frutes colectivos. El disfrute compartido constituye un fundamento emo-
cional y relacional indispensable, mientras que las pricticas mds politizadas
permiten proyectar estos sentidos mds alld de lo inmediato, influyendo en
la configuracién territorial y social. Reconocer esta complementariedad y
dinamismo es clave para disefiar politicas pablicas que fortalezcan la riqueza
y la potencia de lo comunitario.

En suma, estas reflexiones evidencian que las organizaciones comuni-
tarias no son entidades estdticas ni cerradas, sino pricticas vivas, diversas y
en constante reinvencién. Aunque sus repertorios puedan parecer fragmen-
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tados cuando se observan de manera aislada, si las concebimos como parte
de una esfera mds amplia, surge una gran riqueza de repertorios y sentidos
compartidos, todos orientados a sostener la vida con légicas propias. Este
dinamismo, sin embargo, no disimula las tensiones, contradicciones y des-
igualdades que atraviesan a estas pricticas, ni la persistente reproduccién
de formas organizativas ancladas en el marco institucional dominante.
Con todo, reconocer la capacidad de las organizaciones para transitar entre
distintos repertorios segin las condiciones y necesidades, asi como la im-
portancia de la complementariedad entre disfrute compartido, bienestar
territorial e incidencia politica, resulta clave para fortalecer lo comunitario
como una esfera auténoma y colectiva. Lejos de cerrar el debate, estas
conclusiones nos invitan a preguntarnos cémo acompafiar y potenciar esta
capacidad creativa, relacional y politica de las comunidades, y a imaginar
politicas puablicas que no solo reconozcan su riqueza, sino que la sostengan
como fuerza transformadora en nuestros territorios.
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